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แผนอัตรากำลัง  ๓  ปี
ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๘ – ๒๕๖๐
เทศบาลตำบลสวนหลวง   อำเภออัมพวา   จังหวัดสมุทรสงคราม
*************

๑.  หลักการและเหตุผล
๑.๑  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง) เรื่อง
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง  กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น          (ก.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้เทศบาลจัดทำ    แผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการ    ที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด
๑.๒  คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยกำหนดแนวทางให้เทศบาลจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้กำหนดให้เทศบาล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี


๑.๓  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลสวนหลวง จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๐ ขึ้น
๒.  วัตถุประสงค์
๒.๑ เพื่อให้เทศบาลตำบลสวนหลวง  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม     ไม่ซ้ำซ้อน
              
๒.๒ เพื่อให้เทศบาลตำบลสวนหลวง  มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้าง    ให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ของเทศบาล  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และแก้ไขเพิ่มเติม   (ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ. ๒๕๕๒ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒ และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง
                
๒.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสมุทรสงคราม (ก.ท.จ.)  สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานเทศบาลว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
                
๒.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลให้เหมาะสม
๒.๕ เพื่อให้เทศบาลตำบลสวนหลวง สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการเพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลฯ เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี


๒.๖ เพื่อให้เทศบาลตำบลสวนหลวง  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
๓.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

                   
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ของเทศบาลตำบลสวนหลวง  ซึ่งประกอบด้วยนายกเทศมนตรีตำบลสวนหลวง  เป็นประธาน จัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี   โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้
                  
๓.๑ วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลสวนหลวง          ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. ๒๔๙๖ และแก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ ๑๓  พ.ศ. ๒๕๕๒  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   พ.ศ. ๒๕๔๒  และแก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ ๓ พ.ศ. ๒๕๕๓ ตลอดจนกฎหมายอื่น ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายของผู้บริหาร และสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลสวนหลวง
                  
๓.๒ กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ไขปัญหาของเทศบาลตำบลสวนหลวง จังหวัดสมุทรสงคราม ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
                  
๓.๓ กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง  ๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน    รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ
                  
๓.๔ จัดทำกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี   โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย
                  
๓.๕  ให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถ อย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง
๔.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน
     สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานของเทศบาล  



เทศบาตำบลสวนหลวงได้รับการจัดตั้งและเปลี่ยนแปลงฐานะจากองค์การบริหารส่วนตำบลสวนหลวงเป็นเทศบาลตำบลสวนหลวง  ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง การจัดตั้งองค์การบริหาร   ส่วนตำบลสวนหลวง อำเภออัพมวา จังหวัดสมุทรสงคราม เป็นเทศบาลตำบลสวนหลวง ลงวันที่ ๑๖ สิงหาคม ๒๕๕๕  และมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ ๓๑ สิงหาคม ๒๕๕๕  โดยอาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๔๒       แห่งพระราชบัญญัติสภาตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล (ฉบับที่ ๕ ) พ.ศ.๒๕๔๖ ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติเทศบาล (ฉบับที่ ๑๒) พ.ศ.๒๕๔๖ จึงจัดตั้งองค์การบริหารส่วนตำบลสวนหลวง อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม เป็นเทศบาลตำบลสวนหลวง เป็นหน่วยบริหารราชการส่วนท้องถิ่นและมีฐานะเป็นนิติบุคคล  ปัจจุบันเทศบาลตำบลสวนหลวงอยู่ในระดับ      เทศบาลขนาดเล็ก
ลักษณะที่ตั้ง


ที่ตั้ง เทศบาลตำบลสวนหลวง  ตั้งอยู่เลขที่ ๙๙ หมู่ที่  ๑๕  ห่างจากอำเภออัมพวา ๓ กิโลเมตร อยู่ห่างจากจังหวัดสมุทรสงคราม  ประมาณ  ๘  กิโลเมตร  ใช้ระยะทางในการเดินทางด้วยรถยนต์จากที่ทำการสำนักงานเทศบาลตำบลสวนหลวงถึงจังหวัดสมุทรสงครามประมาณ  ๑๕  นาที

 
เนื้อที่ทั้งตำบล  มีเนื้อที่ประมาณ  ๖.๕  ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ  ๔,๐๒๖.๕ ไร่



อาณาเขต


ทิศเหนือ

ติดต่อ

ตำบลบางแค และตำบลแควอ้อม


ทิศตะวันตก

ติดต่อ

ตำบลบางนางลี่


ทิศตะวันออก

ติดต่อ

แม่น้ำแม่กลอง


ทิศใต้


ติดต่อ

ตำบลปลายโพงพางและตำบลบางขันแตก

 
ภูมิประเทศ ตำบลสวนหลวง เป็นพื้นที่ราบลุ่ม  มีแม่น้ำลำคลองกระจายทั่วพื้นที่ทำให้เหมาะแก่การเกษตร  เนื่องจากมีความชุ่มชื้นอยู่เสมอ  ได้รับอิทธิพลจากลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต้จากอ่าวไทยและทะเลจีนใต้  อากาศเย็นสบายดี  ฤดูหนาวไม่หนาว   ในฤดูร้อนก็ร้อนเป็นปกติธรรมดา
       

ประชากร   ทั้งสิ้น  ๕,๓๗๙  คน    จำนวนครัวเรือน   ๑,๕๑๙  ครัวเรือน
ประชากร 

 รายงานสถิติจำนวนประชากรและรายงานสถิติจำนวนหมู่บ้าน/ครัวเรือน ตามหลักทะเบียนราษฎร   
เขต ๑

	หมู่ที่
	สถิติจำนวนประชากร
	สถิติจำนวนบ้าน
(หลังคาเรือน)

	
	ชาย (คน)
	หญิง (คน)
	รวม  (คน)
	

	หมู่ที่  ๑  บ้านแหลมสวนหลวง
	๑๒๙
	๑๘๓
	๓๑๒
	๙๔

	หมู่ที่  ๒  บ้านแหลมสวนหลวง
	๖๓
	๖๓
	๑๒๖
	๗๖

	หมู่ที่  ๓  บ้านโรงหม้อ
	๑๖๔
	๒๑๑
	๓๗๕
	๑๑๘

	หมู่ที่  ๔ บ้านเตาปูน
	๑๑๓
	๑๑๑
	๒๒๔
	๕๕

	หมู่ที่  ๕ บ้านคลองชุมปุก
	๙๕
	๑๐๖
	๒๐๑
	๗๘

	หมู่ที่  ๖ บ้านปากคลองสวนหลวง
	๑๒๓
	๑๓๙
	๒๖๒
	๗๗

	หมูที่  ๗ บ้านคลองโพงพางล่าง
	๑๑๘
	๑๔๔
	๒๖๒
	๖๙

	หมู่ที่  ๑๑ บ้านคลองประชาชมชื่น  
	๘๘
	๙๖
	๑๘๔
	๕๓

	หมู่ที่  ๑๕ บ้านสามแยกคลอง           บางนางลี่
	๒๘๕
	๒๘๔
	๕๖๙
	๑๓๗


เขต ๒
	หมู่ที่
	สถิติจำนวนประชากร
	สถิติจำนวนบ้าน
(หลังคาเรือน)

	
	ชาย (คน)
	หญิง (คน)
	รวม  (คน)
	

	หมูที่  ๘  บ้านท้องคุ้ง
	๒๘๕
	๒๘๔
	๕๖๙
	๑๗๓

	หมู่ที่  ๙ บ้านคลองชมพู่
	๑๔๗
	๑๕๔
	๓๐๑
	๗๖

	หมูที่  ๑๐  บ้านท้องคุ้ง
	๒๖๐
	๒๖๗
	๕๒๗
	๑๒๒

	หมู่ที่  ๑๒ บ้านคลองประชาชมชื่น
	๑๘๙
	๑๘๗
	๓๗๖
	๑๐๔

	หมู่ที่  ๑๓ บ้านคุ้งจำปี
	๓๑๘
	๓๔๗
	๖๖๕
	๑๕๕

	หมู่ที่  ๑๔ บ้านวัดวรภูมิ
	๑๙๖
	๒๐๑
	๓๙๗
	๑๓๒

	รวม
	๒,๕๗๓
	๒,๘๐๖
	๕,๓๗๙
	๑,๕๑๙


      
สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน แบ่งออกเป็น ๕ ด้าน   ดังต่อไปนี้.-

       
๑.  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน


๑.๑  ปัญหาการขาดงบประมาณในการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  เนื่องจากในเขตเทศบาลตำบลสวนหลวง มีพื้นที่ ๖.๕  ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ  ๔,๐๒๖.๕ ไร่  เป็นพื้นที่จำนวนมาก   แต่งบประมาณในการบริหารจัดการด้านโครงสร้างพื้นฐานมีจำนวนไม่เพียงพอกับความต้องการและ       ความเดือดร้อนของประชาชน ทั้งความต้องการให้ก่อสร้าง ปรับปรุงถนน สะพาน เพื่อใช้เป็นเส้นทางในการสัญจรและขนส่งพืชผลทางการเกษตรออกสู่ช่องทางการจำหน่ายผลผลิต เป็นต้น

๑.๒  ปัญหาด้านระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ  ในเขตเทศบาลตำบลสวนหลวง
ยังมีปัญหาของไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ เพื่อใช้ในการส่องสว่างในเวลากลางคืนและปัญหากระแสไฟฟ้าตก รวมทั้ง ปัญหาของระบบน้ำประปา ที่มีปัญหาทั้งในระบบการผลิตที่มีปริมาณไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชนและการซ่อมแซมท่อน้ำเมื่อเกิดชำรุด เสียหาย เนื่องจากมีประชากรจำนวนครัวเรือนเพิ่มมากขึ้นและมีการใช้ทั้งกระแสไฟฟ้าและน้ำประปาเพิ่มมากขึ้น  
       
๒.  ด้านเศรษฐกิจ

๒.๑  ปัญหาด้านการว่างงาน ในภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ  เนื่องจากประชากรบางส่วนในเขต
เทศบาลประกอบอาชีพเป็นแรงงานทำงานในโรงงานอุตสาหกรรม เมื่อผู้ประกอบการประสบปัญหาขาดทุน    จึงทำให้ต้องเลิกจ้างแรงงาน ปัญหาที่ตามมาก็คือว่างงาน 
       
๒.๒  ปัญหารายได้น้อยของประชาชน  เนื่องจากประชาชนบางส่วนขาดความรู้และทักษะใน
การประกอบอาชีพ  เมื่อประชากรส่วนใหญ่ในเขตเทศบาลประกอบอาชีพเกษตรกรรม เมื่อเกิดภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ จึงทำให้ราคาขายสินค้าจากสวนราคาต่ำ เกษตรกรมีรายได้น้อย  
       
๒.๓  ปัญหาการขาดเงินลงทุนและแหล่งเงินทุนมีจำนวนจำกัดไม่เพียงพอกับความต้องการ
ของกลุ่ม
๓.  ด้านสังคม


๓.๑  ปัญหายาเสพติดให้โทษ  ที่แพร่ระบาดในกลุ่มวัยรุ่นและกลุ่มผู้ใช้แรงงานเกิดจากสาเหตุหลายประการ  เช่น   ความอยากลอง   ความแตกร้าวในรอบครัว    ความเข้าใจที่ไม่ถูกต้อง   เพื่อต้องการที่จะเพิ่มกำลังในการทำงานให้ได้ปริมาณมาก ๆ เป็นต้น  ประชาชนในเขตเทศบาลจึงมีความต้องการให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้มงวดกวดขันในเรื่องดังกล่าว เนื่องจากปัญหายาเสพติดจะเป็นสาเหตุของปัญหาอื่น ๆ ตามมา


๓.๒  ปัญหาอุบัติเหตุทางการจราจร  เนื่องจากถนนสายปากน้ำ-บางนางจีนที่อยู่ในเขตเทศบาล เป็นถนนที่ใช้สัญจรไปในแหล่งท่องเที่ยวของจังหวัดสมุทรสงคราม จึงมีจำนวนยานพาหนะจำนวนมากโดยเฉพาะในวันหยุดและปัญหามักเกิดจากการขับขี่ยวดยานพาหนะด้วยความประมาท อีกทั้งไม่มี       ป้ายจราจรเตือนที่ชัดเจนบริเวณที่เสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุ จึงจำเป็นต้องมีป้ายจราจรบอกระยะ สถานที่ที่ชัดเจน
       
๔. ด้านการเมืองการบริหาร


๔.๑  ปัจจุบันเทศบาลตำบลสวนหลวงมีบุคลากร ๒๓ คน แบ่งเป็น พนักงานเทศบาล ๘ คน ลูกจ้างประจำ ๒ คน พนักงานจ้าง ๑๓ คน ซึ่งบางส่วนยังขาดทักษะ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน           ซึ่งเทศบาลตำบลสวนหลวงมุ่งที่จะเสริมสร้างความรู้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากรที่มีอยู่เดิม เพื่อให้การดำเนินงานของเทศบาลเป็นไปตามวัตถุประสงค์และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสมบูรณ์และทั่วถึง


๔.๒  ปัญหาขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของบุคลากรในเทศบาลและประชาชนทั่วไป
๕.  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


๕.๑  ปัญหาขยะมูลฝอย  เนื่องจากในเขตเทศบาลตำบลสวนหลวง บางส่วนอยู่เป็นสถานที่ท่องเที่ยวของจังหวัดสมุทรสงคราม จึงมีจำนวนนักท่องเที่ยวจำนวนมากเดินทางเข้ามาในตำบล ประกอบกับจำนวนประชาชนในเขตมีจำนวนมาก จึงทำให้มีจำนวนขยะที่มีปริมาณมากทั้งบนบกและในแม่น้ำ ลำคลอง  ดังนั้น ความต้องการของประชาชนจึงมุ่งเน้นสร้างจิตสำนึกความตระหนักเฝ้าระวังและป้องกันและบำบัดพื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๕.  ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาล
                    
เทศบาล  มีภารกิจและอำนาจหน้าที่  ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. ๒๔๙๖  และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงฉบับที่  ๑๓  พ.ศ. ๒๕๕๒  รวมทั้งพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้เกิดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔๒  และแก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ ๓ พ.ศ. ๒๕๕๓ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง   โดยภารกิจแต่ละอย่างจะเป็นไปตามลักษณะเฉพาะของแต่ละพื้นที่
                     ดังนั้น เพื่อให้เทศบาลตำบลกระดังงา มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลังให้เหมาะสม   โดยสามารถกำหนดภารกิจและอำนาจหน้าที่ให้สอดคล้องต่อการพัฒนาท้องถิ่น โดยครอบคลุมกับสภาพปัญหา ความต้องการของท้องถิ่น ตามอำนาจหน้าที่และสภาพปัญหาความต้องการของพื้นที่  โดยแบ่งภารกิจออกเป็น   ๗ ด้าน  ได้แก่
     

๕.๑  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้.-

                 
(๑)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่าง อปท. อื่น ๆ                   
                    
(๒)  การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบกทางน้ำ และทางบก
                    
(๓)  การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ
                    
(๔)  การจัดให้มีน้ำสะอาดและการประปา
                    
(๕)  การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม
                   
(๖)  การจัดให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น
               
(๗)  การสาธารณูปการ
                  
(๘)  การควบคุมอาคาร


๕.๒  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้.-

                   
(๑)  การจัดการศึกษาให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม
                    
(๒)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส
                  
(๓)  การรักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
                   
(๔)  การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน
                  
(๕)  การให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ ตลอดจนสถานที่ประชุมอารมราษฎร
                    
(๖)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว การรักษาพยาบาล
                   
(๗)  ป้องกันและระงับโรคติดต่อ

                   
(๘)  การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร


๕.๓  ด้านจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจเกี่ยวข้อง   ดังนี้.-

                  
(๑)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน
                    
(๒)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
                  
(๓)  การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อย
                  
(๔)  การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตเทศบาล


๕.๔  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจ  ที่เกี่ยวข้อง   ดังนี้.-

                  
(๑)  การจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล และประสานการจัดทำแผนพัฒนา
                   
(๒)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว
                    
(๓) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเองหรือร่วมกับบุคคลอื่นหรือสหการ
                   
(๔)  การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง
              
๕.๕  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม           มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้.-

                   
(๑)  การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษา บริหารจัดการที่ดิน ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม
                  
(๒)  การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม
                  
(๒)  การกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม
                   
(๓)  การกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
                   
(๔)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 
            
๕.๖  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจ     ที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้.-

(๑)  การจัดการศึกษา
(2)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี
ของท้องถิ่น 
(๓)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น
(๔)  การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม
                
๕.๗  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้.-



(๑)  สนับสนุนเทศบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น


(๒)  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของเทศบาล และองค์กรปกครอง    ส่วนท้องถิ่นอื่น


(๓)  การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น
(๔)  หน้าที่อื่น ๆ ซึ่งมีคำสั่งกระทรวงมหาดไทยหรือกฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล
(  ผลการวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ทั้ง ๗ ด้าน มีดังนี้
                
๑.  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

                  
ผลการพัฒนาของเทศบาลตำบลสวนหลวง  ในระยะที่ผ่านมาได้มีการพัฒนาและ      ช่วยแก้ปัญหาความเดือดร้อนและบรรเทาความต้องการของประชาชนในด้านโครงสร้างพื้นฐาน          ด้านสาธารณูปโภคได้ระดับพึงพอใจ เนื่องจากมีข้อจำกัดด้านงบประมาณประกอบกับต้องรับผิดชอบพื้นที่ครอบคลุมทั้งเทศบาล  จึงไม่สามารถแก้ไขปัญหาดังกล่าวให้หมดไป เพราะต้องใช้งบประมาณมาก แต่ความต้องการของประชาชนด้านนี้ยังมีอีกจำนวนมาก  เช่น การก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมถนนและอื่น ๆ  ภายในหมู่บ้าน  การขยายเขตไฟฟ้า  ระบบประปา   ทำให้ไม่สามารถดำเนินการได้อย่างทั่วถึงทุกพื้นที่ตามแผนพัฒนาที่กำหนดไว้  จึงนำสภาพปัญหาและความต้องการที่เคยเสนอมา และดำเนินการจัดทำประชาคมเสนอปัญหาและความต้องการบรรจุเข้าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลเพื่อนำไปจัดทำแผนพัฒนาสามปีของเทศบาลแก้ไขในปีต่อไป


             
๒.  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต


ในด้านการดูแลสุขภาพอนามัยของตนเอง ขาดโอกาสทางการศึกษา รวมทั้งสวัสดิการและกิจกรรมนันทนาการไม่เพียงพอ ทำให้คุณภาพชีวิตของประชาชนไม่ดีเท่าที่ควร การที่เทศบาลได้เข้ามาส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนชรา   ส่งเสริมให้เยาวชนและประชาชนใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์  รวมทั้งส่งเสริมการจัดการศึกษา มีการพัฒนาด้านเศรษฐกิจและสังคมไปพร้อม ๆ กันเพื่อให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิต       ที่ดีขึ้น


๓.  ด้านจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

                   ผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจที่ผ่านมาและการแพร่ระบาดของยาเสพติดในปัจจุบัน  ขาดการป้องกันรักษา   เทศบาลจึงได้มีการส่งเสริมความรู้และป้องกันและแก้ไขปัญหาของยาเสพติด ทั้งในเชิงรุกและเชิงรับ รณรงค์ส่งเสริมชุมชนปลอดยาเสพติด   สร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในเทศบาล  


๔.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
                 
รัฐบาลแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจมาโดยตลอด แต่ก็ไม่สามารถแก้ไขปัญหาทางด้านนี้ให้หมดไปได้  เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจตกต่ำต่อเนื่องมาหลายปี พืชผลทางการเกษตรตกต่ำ  ขาดเงินทุนหมุนเวียน          ในภาคอุตสาหกรรมต้องลดการผลิตลดคนงาน ทำให้คนว่างงานเพิ่มมากขึ้น  ไม่มีรายได้เลี้ยงดูครอบครัวเทศบาล  ได้มีการส่งเสริมอาชีพต่างๆ ให้ราษฎรมีรายได้เสริมเพื่อเพิ่มรายได้ให้กับครอบครัว สนับสนุนให้ประชาชนดำเนินงานตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  ส่งเสริมการประกอบอาชีพให้กับราษฎรได้พัฒนาฝีมือและมีการรวมกลุ่มพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยอาศัยภูมิปัญญาชาวบ้านเพื่อจัดทำธุรกิจขนาดย่อม  จัดหาตลาดกลาง  ร้านค้าชุมชน  ศูนย์จำหน่ายให้เกษตรกร  กลุ่มอาชีพ  นำสินค้ามาจำหน่ายและพัฒนาด้านเศรษฐกิจในทุกรูปแบบเพื่อสร้างชุมชนให้เข้มแข็งไปในอนาคต 


๕.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


เทศบาลได้เล็งเห็นปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   โดยประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างประหยัดและขาดจิตสำนึกในการบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ทำให้เกิดมลพิษต่าง ๆ   ซึ่งเทศบาลได้ดำเนินการขุดลอกคลองระบายน้ำ กำจัดวัชพืชรวมทั้งการประชาสัมพันธ์   ซึ่งแก้ปัญหาได้ระดับหนึ่ง  ในปัจจุบันจะต้องพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อมให้สมดุลต่อไป


๖.  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น


เทศบาล ได้ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมทางด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างเต็มที่มาโดยตลอด และได้รับความร่วมมือจากประชาชนในพื้นที่เป็น  อย่างดี ไม่ว่าจะเป็นการทำนุบำรุงทางการศาสนา ทั้งทางปรับปรุงซ่อมแซมศาสนสถานให้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะรองรับนักท่องเที่ยวและพุทธศาสนิกชนทั่วไปที่เข้ามาไหว้พระในทุก ๆ  วัน รวมทั้งจัดงานประเพณีในวันสำคัญและเทศกาลต่าง ๆ เพื่อมิให้ประเพณีและวัฒนธรรมต่าง ๆ สูญหายไปจากชุมชน


๗.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

                   
รัฐบาลได้มีการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่น  เพื่อให้ประชาชนในท้องถิ่นได้เข้ามามีส่วนร่วมบริหารจัดการ  และมีส่วนร่วมในการปกครองตนเองในรูปของกระบวนการประชาคมหมู่บ้าน   มีการพัฒนาบุคลากร  เพื่อให้เทคโนโลยีที่ทันสมัย    โดยจัดส่งบุคลากรไปศึกษาอบรมความรู้ในด้านต่าง  ๆ    เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลการดำเนินงานให้ประชาชนได้รับทราบ  ตามหลักธรรมาภิบาลด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได้  และมีการส่งเสริมการบริหารงานท้องถิ่นโดยใช้เทคนิคระบบสารสนเทศเพื่อความรวดเร็วทั่วถึง  และมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์
           
ปัจจัยภายใน
          

จากการวิเคราะห์จุดแข็ง  (Strength =  S)

           (   
ด้านการบริหาร  เทศบาลตำบลสวนหลวงมีคณะผู้บริหาร  ซึ่งมีประสบการณ์และความมุ่งมั่นในการทำงาน  จึงทำให้สามารถทราบปัญหาต่าง ๆ ภายในพื้นที่และแก้ไขปัญหาได้อย่างตรงเป้าหมาย
           (  
เทศบาลมีพื้นที่ไม่มากนัก  ประกอบกับเป็นพื้นที่ทางการเกษตรและมีแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมอยู่ในเขตอำเภออัมพวา  สามารถที่จะพัฒนาเป็นแหล่งเศรษฐกิจได้เป็นอย่างดี  

        

จากการวิเคราะห์จุดอ่อน   (Weakness =  W)

           ( 
คนในวัยทำงานและมีการศึกษาไม่อยู่ในพื้นที่  สาเหตุเนื่องจากสถานประกอบการรองรับ เพื่อประกอบอาชีพมีไม่มากนัก ประกอบกับเป็นพื้นที่ที่อยู่ใกล้เมืองหลวง  จึงมีการย้ายถิ่นไปทำงาน  ทำให้อัตราการขยายตัวเพิ่มขึ้นของจำนวนประชากรมีค่อนข้างน้อย
         

ปัจจัยภายนอก
         

จากการวิเคราะห์โอกาส   (Oppdirtunity  =  O)

        
(  
ความขัดแย้งทางด้านการเมืองและกลุ่มผลประโยชน์มีน้อย  เนื่องจากคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาลได้รับการเลือกตั้ง  และยอมรับจากประชาชนอย่างแท้จริง  ทำให้ไม่มีความขัดแย้งในการบริหารงานด้านต่าง ๆ รวมทั้งการให้ความสำคัญต่อการมีส่วนร่วมของประชาชน และลดความขัดแย้งทางการเมือง และกลุ่มผลประโยชน์ได้อย่างแท้จริง  ทำให้เทศบาลสามารถปฏิบัติงานด้านการบริหารและพัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
          (  
เนื่องจากปัจจุบันการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์  และการท่องเที่ยวแบบอนุรักษ์นิยม  กำลังเป็นที่สนใจในกลุ่มนักท่องเที่ยวเป็นอย่างมาก และเทศบาลได้ดำเนินการฟื้นฟูวิถีชิวิแบบดั้งเดิม เพื่อพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ที่ดึงดูดใจของนักท่องเที่ยว
          (  
มีหน่วยราชการอื่น ๆ  ที่จะเข้ามาสร้างระบบสาธารณูปการและสาธารณูปโภคในพื้นที่เทศบาล  เป็นการช่วยพัฒนาระบบสาธารณูปโภคได้อีกทาง
            
จากการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจำกัด   (Threat = T)

              
-   ปัญหาน้ำเน่าเสียแม่น้ำแม่กลอง  ซึ่งเกิดจากการปล่อยน้ำเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม   ในเขตจังหวัดอื่นที่อยู่ทางต้นน้ำ  มีผลต่อสภาพสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ


-   บุคลากรและงบประมาณมีไม่เพียงพอ ต่อภารกิจที่ได้รับการถ่ายโอน  และอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายกำหนด
๖. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่เทศบาลจะดำเนินการ
     
  
๖.๑  ภารกิจหลัก
            
(๑)  การพัฒนา ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน ได้แก่ ถนน ไฟฟ้า ประปา แหล่งน้ำและทางระบายน้ำให้สามารถตอบสนองความต้องการ  และเอื้ออำนวยประโยชน์  แก่ประชาชนอย่างทั่วถึง
            
(๒)  การดำเนินงานตอบสนองความต้องการด้านสาธารณูปโภคแก่ประชาชนอย่างทั่วถึงและเพียงพอ
            
(๓)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว


(๔)  การส่งเสริมเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน สนับสนุนการพัฒนาอาชีพและรายได้ โดยสนับสนุนกลุ่มอาชีพ ให้มีประสิทธิภาพในการบริหารการจัดการ  สร้างผลผลิตให้เป็นที่ยอมรับและต้องการของตลาดเพื่อเพิ่มและกระจายรายได้
            
(๕)  การดูแลคุณภาพชีวิตของประชาชน
            
(๖)  ส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น


(๗)  ส่งเสริมการจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกัน และรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
           
(๘)  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร   ได้แก่  การสร้างความเข้มแข็งให้ประชาคมหมู่บ้าน  และประชาคมเทศบาลตำบลกระดังงา  เพื่อให้เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานขององค์กรปกครองท้องถิ่น 

            
(๙)  การสนับสนุนช่วยเหลือเด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 
     
   
๖.๒  ภารกิจรอง
             
(๑)  การพัฒนา ป้องกัน ฟื้นฟู  อนุรักษ์และบำรุงรักษาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติให้คงอยู่อย่างยั่งยืน

             
(๒)  การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น  ได้แก่  เทศกาลวันเข้าพรรษา  เทศกาลวันสงกานต์   และงานวันลอยกระทง   เป็นต้น
            
(๓)  การปฏิรูป ระบบบริหารงานเทศบาลให้มีประสิทธิภาพ  และมีการปฏิบัติงานที่   กระชับ รวดเร็ว  เพื่ออำนวยความสะดวกให้แก่ประชาชนผู้มาติดต่องานเทศบาล
๗.  สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างราชการ และกรอบอัตรากำลัง
                     เทศบาลตำบลสวนหลวง ได้กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๖ ส่วน ได้แก่ สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองการศึกษา และกองสวัสดิการสังคม  กำหนดกรอบอัตรากำลังจำนวนทั้งสิ้น ๔๑  อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่านมาเทศบาลมีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้นจำนวนมากในกองคลัง และจำนวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  


ดังนั้น  จากภารกิจอำนาจหน้าที่และจำนวนงบประมาณรายรับที่มีจำนวนจำกัด   เทศบาลตำบลสวนหลวง   จึงได้กำหนดโครงสร้างอัตรากำลังใหม่และยุบเลิกตำแหน่งบางตำแหน่งเพื่อเป็นการลดภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร   ซึ่งโครงสร้างตามแบบอัตรากำลังใหม่ได้เป็น  ๖ ส่วน ประกอบด้วยกรอบอัตรากำลังพนักงานเทศบาล จำนวน ๒๐ อัตรา  ลูกจ้างประจำ จำนวน  ๒ อัตรา และพนักงานจ้าง  จำนวน  ๑๖ อัตรา โดยโครงสร้างอัตรากำลังใหม่ของเทศบาลสวนหลวง   จะต้องคำนึงถึงภารกิจอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบลักษณะงานที่จะต้องปฏิบัติ  คุณภาพของงานและปริมาณงานโดยเฉพาะค่าใช้จ่ายของเทศบาลตำบล        สวนหลวงที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล (ไม่เกินร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่าย)

๘.  โครงสร้างการกำหนดตำแหน่ง 



จากสภาพปัญหาของเทศบาลตำบลสวนหลวงที่ได้กล่าวมาข้างต้น เทศบาลตำบลสวนหลวง    มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. ๒๔๙๖  และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงฉบับที่  ๑๓  พ.ศ. ๒๕๕๒  รวมทั้งพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้เกิดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   พ.ศ. ๒๕๔๒  และแก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ ๓ พ.ศ. ๒๕๕๓ โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้


๘.๑  โครงสร้าง
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	๑. สำนักปลัดเทศบาล
    ๑.๑ งานธุรการ
    ๑.๒ งานการเจ้าหน้าที่
    ๑.๓ งานแผนและงบประมาณ
    ๑.๔ งานนิติการ
    ๑.๕ งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย
    ๑.๖ งานประชาสัมพันธ์
    ๑.๗ งานทะเบียนราษฎรและบัตร
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    ๑.๗ งานทะเบียนราษฎรและบัตร
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    ๒.๖ งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
	

	๓. กองช่าง
    ๓.๑ งานธุรการ
    ๓.๒ งานวิศวกรรมและควบคุมอาคาร
    ๓.๓ งานสาธารณูปโภค
    ๓.๔ งานผังเมือง
    ๓.๕ งานบริหาร ผลิตและการบริการงานประปา
	๓. กองช่าง
    ๓.๑ งานธุรการ
    ๓.๒ งานวิศวกรรมและควบคุมอาคาร
    ๓.๓ งานสาธารณูปโภค
    ๓.๔ งานผังเมือง
    ๓.๕ งานบริหาร ผลิตและการบริการงานประปา
	

	๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
    ๔.๑ งานธุรการ
    ๔.๒ งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม
    ๔.๓ งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ
    ๔.๔ งานส่งเสริมสุขภาพอนามัย
	๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
    ๔.๑ งานธุรการ
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    ๔.๓ งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ
    ๔.๔ งานส่งเสริมสุขภาพอนามัย
	

	๕. กองการศึกษา
    ๕.๑ งานธุรการ
    ๕.๒ งานฝึกและส่งเสริมประเพณี ศาสนาและวัฒนธรรม
    ๕.๓ งานพัฒนาการศึกษา กีฬาและนันทนาการ
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    ๕.๒ งานฝึกและส่งเสริมประเพณี ศาสนาและวัฒนธรรม
    ๕.๓ งานพัฒนาการศึกษา กีฬาและนันทนาการ
	

	๖. กองสวัสดิการสังคม
    ๖.๑ งานสังคมสงเคราะห์
    ๖.๒ งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน
    ๖.๓ งานพัฒนาชุมชน
	๖. กองสวัสดิการสังคม
    ๖.๑ งานสังคมสงเคราะห์
    ๖.๒ งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน
    ๖.๓ งานพัฒนาชุมชน
	

	๗. หน่วยตรวจสอบภายใน
	๗. หน่วยตรวจสอบภายใน
	




๘.๒  การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
       เทศบาลตำบลสวนหลวง ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการ      ในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า   ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการ  มีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลตำบลสวนหลวง  และเพื่อให้การบริหารงานของเทศบาลตำบลสวนหลวงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ดังนี้


















