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ค าน า  
 

ด้วยระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2548 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม หมวด 6 ข้อ 29 ได้ก าหนดให้มีการด าเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินแผนพัฒนามีหน้าที่
ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งคณะกรรมการจะต้อง
ด าเนินการก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ด าเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น 
เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอ ต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาให้ ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและ
เสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
ภายในเดือนธันวาคม  

ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไประเบียบกระทรวงมหาดไทยดังกล่าว คณะกรรมการติดตามและประเมินผล 
แผนพัฒนาเทศบาลต าบลสวนหลวง จึงได้ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลสวน
หลวง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ขึ้น เพ่ือรายงานและเสนอความเห็นที่ได้จากการ ติดตามให้
นายกเทศมนตรีทราบ คณะกรรมการหวังเป็นว่ารายงานผลการติดตามฉบับนี้จะสามารถเป็น ประโยชน์อย่างยิ่ง
ในการพัฒนาท้องถิ่น สามารถแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนได้ และประชาชนเกิดความพึง พอใจสูงสุด  
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บทสรุปผู้บริหารท้องถิน่ 
บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลสวนหลวง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 

 
ด้วยระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

พ.ศ. ๒๕๔๘ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม หมวด ๖ ข้อ ๒๙ ได้ก าหนดให้มีการด าเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินแผนพัฒนามีหน้าที่
ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งคณะกรรมการจะต้อง
ด าเนินการก าหนด แนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่ง
ได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น 
พร้อมทั้งประกาศ ผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายใน 
สิบห้าวัน นับแต่ วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่า
สามสิบวันโดยอย่าง น้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคม ของทุกปี  

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ถือว่าเป็นกระบวนการส าคัญต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
เพราะระบบการติดตามและประเมินผล เป็นเครื่องบ่งชี้ว่าแผนพัฒนาท้องถิ่นสามารถน าไปใช้ให้เกิดการพัฒนา 
ที่มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง ผลจากการด าเนินงานเป็นไป 
ตามเปูาหมายหรือไม่ และท าให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน เพ่ือจะได้น าข้อมูล 
ดังกล่าวไปปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาต่อไป เทศบาลต าบลสวนหลวง ได้ด าเนินการติดตามและประเมินผล 
ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖5 ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาดังนี้ 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานการสาธารณูปโภค 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  2  การพัฒนาด้านการส่งเสริมพัฒนาฟ้ืนฟูอาชีพของราษฎร ส่งเสริม

ให้กลุ่มอาชีพพัฒนาด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์เพ่ิมคุณภาพและรายได้ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  3  การพัฒนาด้านการยกระดับคุณภาพชีวิตที่เป็นอยู่ ส่ งเสริม

การศึกษา และสังคมสงเคราะห์ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  4  การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ และ

สิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน และการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  5  การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น

และการส่งเสริมนันทนาการ พักผ่อนหย่อนใจและการกีฬา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 1 
บทน า 

 

1. ความส าคัญของการติดตามและประเมินผล 
  การติดตาม(Monitoring) และการประเมิน (Evaluation) เป็นกระบวนการที่แตกต่างกันมี
จุดหมายไม่เหมือนกัน แต่กระบวนการทั้งสองมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน และเมื่อน าแนวคิดและหลักการ
ติดตามและประเมินผล(Monitoring and Evaluation) มาประสานใช้ด้วยกันอย่างเหมาะสม จะช่วยให้
ผู้บริหาร พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง สมาชิกสภาเทศบาลต าบลสวนหลวง สามารถก ากับดูแล ทบทวนและ
พัฒนางาน พัฒนาท้องถิ่นตามแผนงาน โครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ของเทศบาลต าบลสวนหลวงจึงจ าเป็นการติดตามผลที่ให้ความส าคัญ ดังนี้ 
  1. ผลการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบแต่ละแผนงานโครงการเพ่ือการพัฒนาเทศบาลต าบล
สวนหลวงหรือกิจกรรมต่างๆ ที่ด าเนินการหรือไม่ได้ด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ 
รวมทั้งงบประมาณในการด าเนินงาน 
  2. ผลการใช้ปัจจัยหรือทรัพยากรต่างๆ ในการพัฒนาเทศบาลต าบลสวนหลวงตรวจสอบดูว่า
แผนงานโครงการเพื่อการพัฒนาได้รับปัจจัยหรือทรัพยากรทั้งด้านปริมาณและคุณภาพตามระยะเวลาที่ก าหนด
ไว้หรือไม่อย่างไร 
  3. ผลการด าเนินงาน ตรวจสอบดูว่าได้ผลตรงตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่เพียงใด มี
ปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง ทั้งในด้านการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น การด าเนินการตามแผนงานและโครงการเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่นและขั้นตอนต่างๆในการด าเนินการตามโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
  4. ความส าคัญของการติดตามและประเมินผลแผนเป็นเครื่องมือส าคัญในการทดสอบผลการ
ด าเนินงานตามภารกิจของเทศบาลต าบลสวนหลวงว่าด าเนินการได้ตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ ท าให้
ทราบและก าหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดความชัดเจนที่ จะท าให้ทราบถึงจุดแข็ง 
(strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนา
ท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2565) โครงการ กิจกรรมต่างๆซึ่งอาจเกิดจากผู้บริหาร สมาชิกสภา ปลัด/รอง
ปลัดเทศบาล ต าบลสวนหลวง ผู้บริหารระดับหัวหน้าส านัก/ผู้อ านวยการกอง บุคลากรของเทศบาลต าบลสวน
หลวง สภาพพ้ืนที่และผู้มีส่วนเกี่ยงข้องเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงแผนงาน โครงการพัฒนาให้เกิดความสอดคล้อง
กับสภาพพ้ืนแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชนต าบลสวนหลวง 
  บทสรุปของความส าคัญก็คือ ในการไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อๆไปเพ่ือให้เกิดผล
สัมฤทธิ์เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื่อพบจุดแข็งก็ต้องเร่งรีบด าเนินการและจะต้องมีความสุขุม
รอบคอบในการด าเนินการขยายโครงการงานต่างๆ ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดขุด
แข็งนี้และเมื่อพบปัญหาและอุปสรรคก็จะต้องตั้งรับให้มั่น รอโอกาสที่จะด าเนินการและตั้งมั่นอย่างสุขุม
รอบคอบพยายามลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรค เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและถดถอยปัญหาลงให้ได้ 
ด าเนินการปรับปรุงให้ดีขึ้น ตั้งรับให้มั่นเพ่ือรอโอกาสและสุดท้ายเมื่อมีโอกาสก็จะต้องใช้พันธมิตรหรือผู้ มีส่วน
ได้เสียในเทศบาลต าบลสวนหลวงให้เกิดประโยชน์เพ่ือด าเนินการขยายแผน โครงการ งานต่างๆ พร้อมการ
ปรับปรุงและเร่งรีบด าเนินการ สิ่งเหล่านี้จะถูกค้นพบเพ่ือให้เกิดการพัฒนาเทศบาลต าบลสวนหลวง โดยการ
ติดตามและประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนาอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืน เป็นไปตามเปูาหมาย
ประสงค์ท่ีตั้งไว้ได้อย่างดียิ่ง 
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2. วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีมุ่งค้นหาแผนงาน โครงการที่ได้ด าเนินการ
ไปแล้วว่าสิ่งใดควรด าเนินการต่อไปตามวัตถุประสงค์ของแผนงาน โครงการหรือศึกษาระหว่างด าเนินการตาม
โครงการหรือศึกษาระหว่างด าเนินการตามโครงการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นนั้นว่ามีปัญหาใดควรปรับปรุงเพ่ือการ
บรรลุเปูาหมายติดตามและประเมินผลแผนงานโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่ไม่ได้ด าเนินการเป็นเพราะเหตุ
ใด เกิดปัญหาจากเรื่องใด จึงได้ก าหนดเป็นวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารราชการท้องถิ่นของเทศบาลต าบลสวนหลวง ซึ่งจะช่วย
ตอบสนองภารกิจตามอ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
  2. เพื่อให้ทราบความก้าวหน้าการด าเนินงานตามระยะเวลาและเปูาหมายที่ก าหนดไว้ สภาพ
ผลการด าเนินงานตลอดจนปัญหาอุปสรรคในการพัฒนาท้องถิ่นตามภารกิจที่ได้ก าหนดไว้ 
  3. เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับเร่งรัด ปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่องของการด าเนินงาน โครงการ การ
ยกเลิกโครงการที่ไม่เหมาะสมหรือหมดความจ าเป็นของเทศบาลต าบลสวนหลวง 
  4. เพ่ือทราบถึงสถานภาพการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลต าบลสวนหลวง 
  5. เพ่ือสร้างความรับผิดชอบของผู้บริหาร ปลัด/รองปลัดผู้บริหารระดับส านัก/กองทุกระดับ
ของเทศบาลต าบลสวนหลวง เพ่ือจะต้องผลักดันให้การด าเนินการตามแผนงาน โครงการต่างๆ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค์กับให้เกิดประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสีย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ประชาชนในต าบลหรือ
สังคมมากท่ีสุด 
  6. เพ่ือติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดร้อยละความส าเร็จของปฏิบัติงาน
ตามแผนงาน/โครงการของส านัก/กอง/ฝุายต่างๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

3. ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2548 และระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559 ข้อ 29 ก าหนดว่า คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีอ านาจ
หน้าที่ ดังนี้ (1)ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา (2) ด าเนินการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา (3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อ
นายกเทศมนตรีต าบลสวนหลวง เพ่ือให้นายกเทศมนตรีต าบลสวนหลวงเสนอต่อสภาเทศบาลต าบลสวนหลวง
และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นพร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชน
ท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศ
ไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี (4)แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการหรือคณะท างานเพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 
 การด าเนินการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีจ านวน 11 คน ประกอบด้วย 

(1) สมาชิกสภาท้องถิ่นที่สภาท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสามคน 
(2) ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน 
(3) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน 
(4) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจ านวนสองคน 
(5) ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือกจ านวนสองคน 
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  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลสวนหลวง ต้อง
ด าเนินการให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้ 
  1. ประชุมเพ่ือก าหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น
โดยก าหนดกรอบ แนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาให้เหมาะสมกับเทศบาลต าบลสวนหลวง 
  2. ด าเนินการติดตามและประเมินผลพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบแนวทาง วิธีการ และห้วงเวลา
ที่ก าหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลได้ตลอดระยะเวลา 
  3. รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อ
นายกเทศมนตรีต าบลสวนหลวงเพ่ือด าเนินการต่อไป 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผังข้ันตอนการด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผล

แผนพัฒนาท้องถิ่น 

ก าหนดแนวทางวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

รายงานผลและเสนอความเห็น ซึ่งได้จากการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น 

ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อ 
สภาท้องถิ่นคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น 

ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนใน
ท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่น
เสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกล่าวและต้องปิดประกาศโดยท่ี
เปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ภายในเดือน

ธันวาคมของทุกปี 
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4. เครื่องมือการติดตามและประเมินผล 
  เครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (Monitoring and evaluation 
tools for local development plans) เป็นสิ่งของ วัสดุ อุปกรณ์หรือเทคนิควิธีการที่คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลสวนหลวงใช้ในการเก็บข้อมูลการติดตามผลรวมทั้งโดยการพิจารณา
เลือกใช้เครื่องมือและเทคนิควิธีการที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้คิดสร้างไว้เพ่ือ
ใช้ในการติดตามและประเมินผล เช่น แบบสอบถามวัดทัศนคติ มาตราส่วนประมาณค่า และวิธีการ เป็นต้น 
และหรือโดยการสร้าง เครื่องการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้แก่  แบบสอบถาม 
(Questionnaires) แบบสัมภาษณ์ (Interview) และแบบสังเกตการณ์ (Observation) เป็นต้น โดยอาศัย
สภาพพ้ืนที่ทั่วไป อ านาจหน้าที่ ภารกิจของเทศบาลต าบลสวนหลวงรวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในท้องถิ่นรวมทั้ง
เกณฑ์มาตรฐาน แบบต่างๆ ที่ได้ก าหนดขึ้นหรือการน าไปทดลองใช้เพ่ือปรับปรุงแก้ไขแล้ว จึงน าเครื่องมือการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงหรือภาคเอกชน ด าเนินการส ารวจและเก็บ
ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล สรุปข้อมูลที่เป็นจริงต่อไป 
 1.) กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลสวนหลวงก าหนด
กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
  1.1 ก าหนดกรอบเวลา (Time & Frame) โดยก าหนดกรอบระยะเวลา ดังนี้ 
  1.2 ความสอดคล้อง (Relevance) เป็นความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ 
(หรือผลผลิต) ที่ได้ก าหนดขึ้นมีความสอดคล้องและน าไปก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ของเทศบาลต าบลสวนหลวง 
  1.3 ความเพียงพอ (Adequacy) ก าหนดทรัพยากรส าหรับการด าเนินการติดตามและ
ประเมินผลประกอบด้วยคน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการปฏิบัติงานตามศักยภาพโดยน าเครื่องมือที่มีอยู่
จริงในเทศบาลต าบลสวนหลวงมาปฏิบัติงาน 
  1.4 ความก้าวหน้า (Progress) กรอบของความก้าวหน้าแผนงาน โครงการต่างๆจะวัดจาก
รายการที่เป็นโครงการในรอบ 5 ปี วัดได้จากช่องปีงบประมาณและที่ผ่านมาโครงการที่ต่อเนื่องจาก
ปีงบประมาณท่ีผ่านมา 
  1.5 ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการติดตามและประเมินผลความสัมพันธ์กันระหว่าง
ผลผลิตหรือผลที่ได้รับจริงกับทรัพยากรที่ถูกใช้ไปในการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลสวนหลวง ซึ่งสามารถ
วัดได้ในเชิงปริมาณ ขนาด ความจุ พ้ืนที่ จ านวน ระยะเวลา เป็นต้น 
  1.6 ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นผลที่ได้จากประสิทธิภาพท าให้เกิดผลลัพธ์และผลผลิต 
(Outcome and Output) ซึ่งสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพหรือวัดได้เฉพาะเชิงคุณภาพ ซึ่งวัด
เป็นความพึงพอใจหรือสิ่งที่ประชาชนชื่นชอบหรือการมีความสุข เป็นต้น 
  ก าหนดแนวทางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการติดตามและประเมินผลมีความจ าเป็นที่
จะต้องวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของเทศบาลต าบลสวนหลวง ทั้งในระดับหมู่บ้านและระดับต าบลและอาจ
รวมถึงอ าเภอด้วย เพราะว่ามีความสัมพันธ์และปฏิสัมพันธ์ในเชิงการพัฒนาท้องถิ่นแบบองค์รวมของจังหวัด
เดยีวกัน 
 2). ระเบียบ วิธีการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นเทศบาลต าบลสวนหลวง ก าหนด
ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
  2.1 ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการติดตามและ
ประเมินผลมีองค์ประกอบใหญ่ๆ ที่ส าคัญ 3 ประการ คือ 



-5- 
       1) ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล 
       2) เครื่องมือ 
       3) กรรมวิธีหรือวิธีการต่างๆ 
  2.2 วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
       1) การออกแบบการติดตามและประเมินผล การออกแบบเพ่ือการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนามีเปูาหมายเพ่ือมุ่งตอบปัญหาการติดตามและประเมินผลได้อย่างตรงประเด็น อธิบาย
หรือควบคุมความผันแปรของโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่จะเกิดขึ้นได้ 
       2) การส ารวจ (survey) เป็นการวบรวมข้อมูลจากบันทึกหรือทะเบียนที่ผู้รับผิดชอบ
โครงการจัดท าไว้แล้ว หรืออาจเป็นข้อมูลที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลต้องจดบันทึก (record) 
สังเกต (observe) หรือวัด (measurement) โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะด าเนินการในพ้ืนที่
จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เจ้าหน้าที่ บุคลากรของเทศบาลต าบลสวนหลวงเป็นข้อมูลที่มีอยู่ตามธรรมชาติ 
พฤติกรรมความต้องการ ซึ่งศึกษาได้โดยวิธีการสังเกตและสามารถวัดได้ 
 3). ก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลสวนหลวง 
ก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
  3.1 การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะท าการทดสอบและ
วัดผลเพ่ือดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบต่างๆการประเมินการปฏิบัติงานและแนวทางการวัด
จะใช้เครื่องมือใดในการทดสอบและการวัดนั้นเป็นไปตามความเหมาะสมของโครงการพัฒนาท้องถิ่น เช่น การ
ทดสอบและการวัดโครงการก่อสร้างถนนลาดยางชนิดแอสฟัลท์ติกคอนกรีต จะใช้การทดสอบตามมาตรฐาน
ทางวิศวกรรมการทาง โครงการจัดงานประเพณีวันเด็ก จะใช้การทดสอบและวัดโดยประเมินผลความพึงพอใจ
ของผู้เข้าร่วมโครงการ เป็นต้น 
  3.2 การสัมภาษณ์ (Interviews)อาจเป็นการสัมภาษณ์เดี่ยวหรือกลุ่มก็ได้ การสัมภาษณ์เป็น
การยืนยันว่าผู้มีส่วนเกี่ยวข้องผู้ได้รับผลกระทบมีความเกี่ยวข้องและได้รับผลกระทบในระดับใด โดยทั่วไปการ
สัมภาษณ์ถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการหรือกึ่งทางการ (Formal or 
semiformal interview) ซึ่งใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structure interviews) ด าเนินการสัมภาษณ์
และการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (informal interview) ซึ่งคล้ายๆกับการพูดสนทนาอย่างไม่มีพิธีรีตองไม่
เคร่งครัดในขั้นตอน 
  3.3 การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาล
ต าบลสวนหลวง ใช้การสังเกตเพ่ือเฝูาดูว่าก าลังเกิดอะไรขึ้นกับการพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลสวนหลวงมี
การบันทึกการสังเกตแนวทางในการสังเกตและก าหนดการด าเนินการสังเกต (1)  การสังเกตแบบมีส่วนร่วม 
(Participant observation) เป็นวิธีการสังเกตที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลเข้าไปใช้ชีวิตรวมกับ
ประชาชนในหมู่บ้านหรือตัวบุคคล ชุมชน มีกิจกรรมร่วมกัน (2) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-
particpant opservation) หรือการสังเกตโดยตรง (Direct observation) เป็นการสังเกต บันทึกลักษณะทาง
กายภาพโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้เสียในเทศบาลต าบลสวนหลวง 
  3.4 การส ารวจ (surveys) ในที่นี่หมายถึง การส ารวจเพ่ือประเมินความคิดเห็น การรับรู้
ทัศนคติ ความพึงพอใจ ความจ าเป็น ความต้องการของประชาชนในต าบล /เทศบาลต าบลสวนหลวง
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลจะมีการบันทึกการส ารวจ และทิศทางการส ารวจไว้
เป็นหลักฐาน 
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  3.5 เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์และโครงการมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้เอกสาร ซึ่งเป็นเอกสารที่เก่ียวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา ปัญหาความต้องการของ
ประชาชนในท้องถิ่น สาเหตุของปัญหาแนวทางการแก้ไขปัญหาหรือแนวทางการพัฒนา ตลอดจนเปูาประสงค์ 
ค่าเปูาหมาย กลยุทธ์ แผนงาน ผลผลิตหรือโครงการ วิสัยทัศน์ของเทศบาลต าบลสวนหลวง 
 
5. ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลมีประโยชน์ที่ส าคัญคือ การน าไปใช้แก้ไขปัญหาต่างๆระหว่าง
ด าเนินโครงการ รองลงมาคือน าไปใช้ส าหรับวางแผนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต ประโยชน์ต่างๆ
แยกเป็นหัวข้อได้ ดังนี้ 
  1. ได้ทราบถึงสถานภาพและสถานการณ์ต่างๆ ของการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นและการ
ด าเนินการตามโครงการ ซึ่งจะท าให้วิธีการปฏิบัติด าเนินการไปแนวทางเดียวกัน 
  2. ได้ทราบถึงข้อดี ข้อเสีย ข้อบกพร่องต่างๆตลอดจนปัจจัยที่ท าให้แผนพัฒนาท้องถิ่นและ
การด าเนินการตามโครงการพัฒนาท้องถิ่นมีปัญหา ท าให้สามารถแก้ไขได้ทุกจุดตรงเปูาหมายอย่างทันท่วงทีทั้ง
ในปัจจุบันและอนาคต 
  3. ช่วยให้การใช้ทรัพยากรต่างๆเกิดความประหยัด คุ้มค่าไม่เสียประโยชน์ ประหยัดเวลา 
งบประมาณ และทรัพยากรในการด าเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่น 
  4. สามารถเก็บรวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องรายละเอียด ความต้องการ สภาพ
ปัญหาต่างๆที่จะน าไปจัดท าโครงการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือน าเสนอโครงการในเชิงสถิติหรือข้อมูลที่เป็นจริง 
ท าให้ได้รับความเชื่อถือและยอมรับจากประชาชน ผู้มีส่วนได้เสีย หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรต่างๆ 
  5. กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น การจัดท าโครงการและ
รับผิดชอบโครงการมีความส านึกต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ และกระตือรือร้นในการแก้ไขตลอดจนปรับปรุง
รายละเอียดเนื้อหา ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ 
  6. การวินิจฉัย สั่งการ นายกเทศมนตรีต าบลสวนหลวง ปลัด/รองปลัด ผู้บริหารระดับส านัก/
กอง/ฝุายต่างๆ ของเทศบาลต าสวนหลวงสามารถวินิจฉัย สังการได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน รัดกุมมีเหตุผลในการ
พัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและตามอ านาจหน้าที่ นอกจากนี้ยังสามรถก าหนดมาตรการ
ต่างๆส าหรับการปรับปรุงแก้ไขและปูองกันความผิดพลาดที่จะเกิดขึ้นได้ 
  7. ท าให้ภารกิจต่างๆ ของบุคลากรในเทศบาลต าบลสวนหลวง แต่ละคนแต่ละส านัก/กอง/
ฝุายต่างๆ มีความสอดคล้องกัน ประสานการท างานให้เป็นองค์รวมของหน่วยงาน ท าให้เปูาหมายของเทศบาล
เกิดความส าเร็จตามเปูาหมายหลัก มีความสอดคล้องและเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  8. สามารถรักษาคุณภาพของงานหรือภารกิจให้เป็นไปและตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ
กิจกรรม งานต่างๆและประชาชนพึงพอใจเมื่อได้รับการบริการประชาชนในเขตเทศบาล 
 
 
 
  
 
 
 
 



 
ส่วนที่ 2 

การติดตามและประเมินผล  
 

1. สรุปผลการติดตามและประเมินผล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 1.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  1.1.1 แผนงานยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลต าบลสวนหลวง เป็นแผนยุทธศาสตร์ที่ก าหนด
ระยะเวลา5 ปี พ.ศ. 2561-2565 ซึ่งเป็นแผนพัฒนาเทศบาลต าบลสวนหลวง ที่ก าหนดยุทธศาสตร์ และ
แนวทางการพัฒนาของเทศบาซึ่งแสดงถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ และจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาในอนาคตโดย
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการแผ่นดิน ยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัดสมุทรสงคราม 
  1.1.2 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลต าบลสวนหลวง มีรายละเอียด ดังนี้ 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การส่งเสริมการพัฒนาและฟ้ืนฟูอาชีพของราษฎร ส่งเสริม 
          กลุม่อาชีพมีการพัฒนาด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์เพ่ิม 
                   คุณภาพและรายได้ 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพชีวิต ความเป็นอยู่ ส่งเสริมการศึกษา 
                   และสงเคราะห์ 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาด้านการอนุรักษ์การฟื้นฟูธรรมชาติและ 
             สิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน และส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ ด้านการพัฒนาด้านการอนุรักษ์ ประเพณี วัฒนธรรม  
         ภูมิปัญญาท้องถิ่นและการส่งเสริมการนันทนาการและการ 
         กีฬา 

   พันธกิจ ประกอบด้วย 
    1. การส่งเสริมการศึกษา พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีคุณภาพในพ้ืนที่ 
   2. ปรับปรุงสาธารณูปโภค สาธารณูปการที่จ าเป็น และติดตั้งกล้องวงจรปิดเพ่ือ 
                ปูองกันภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
   3. พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์และรณรงค์การรักษาความสะอาด สถานที่ 
       สาธารณะ แม่น้ า ล าคลองในพ้ืนที่ 
   4. ส่งเสริมพัฒนาความรู้ด้านการเกษตรและส่งเสริมเกษตรทฤษฏีใหม่แบบเศรษฐกิจ 
                                   พอเพียง 
   5.หาแนวทางให้ผู้สูงอายุมีรายได้เพ่ิมข้ึนจัดสวัสดิการดูแลสุขภาพรวมถึงคนพิการให้ 
               มีคุณภาพท่ีดีขึ้น 
   6. รณรงค์ปูองกันเยาวชนให้ห่างไกลจากยาเสพติดทุกประเภท โดยสนับสนุนให้มี 
       การเล่นกีฬาและดนตรี อย่างมีทักษะที่แท้จริง 
   7. ส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณี อันดีงามในวันส าคัญต่างๆในท้องถิ่น 

    ช่วยท านุพิพิธภัณฑ์ศูนย์ปฏิบัติธรรมในวัดและตลาดชุมชนในท้องถิ่น 
   8.ส่งเสริมความรักความสามัคคีสร้างคุณธรรมและจริยธรรมอันดีให้กับเยาวชนและ 
      ครอบครัว เพื่อมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 
   9. เตรียมความพร้อมเพ่ือก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 
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   จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา 
         1. ส่งเสริมความเป็นต าบลน่าอยู่ สิ่งแวดล้อมสมดุลกับวิถีชีวิต 
   2. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
   3. ส่งเสริมอาชีพให้ประชาชนมีรายได้พอเพียง 
   4. การคมนาคมทางบกและทางน้ า มีความสะดวก สาธารณูปโภคครบถ้วน  

                       เอ้ือประโยชน์ต่อการท่องเที่ยว 
 
  แนวทางการพัฒนาท้องถิ่น ประกอบด้วย 

   1 การก่อสร้างปรับปรุง บ ารุงรักษาถนน สะพาน ทางเดินเท้า ให้มีสภาพดีและได้ 
      มาตรฐานเพ่ือการสัญจรที่สะดวก 
   2 การขุดลอกคลองสาธารณะที่ตื้นเขินเพ่ือการสัญจร การระบายน้ า การน ามาใช้ 
      เพ่ือการเกษตร 
   3 การพัฒนาระบบไฟฟูาแสงสว่างสาธารณะ 
   4 การพัฒนาระบบประปาหมู่บ้าน ประปาภูมิภาค 

5. การส่งเสริมให้มีการรวมตัวเป็นกลุ่มอาชีพที่มีความเหนียวแน่นและมั่นคง 
   6. การส่งเสริมการแปรรูปผลผลิตเพื่อการเพิ่มมูลค่า เพ่ิมรายได้ให้แก่ราษฎร 
   7. สนับสนุนด้านเงินทุน วัสดอุุปกรณ์ การฝึกอบรมแก่กลุ่มอาชีพต่างๆ 
   8. การจัดหาอาชีพเสริมแก่เยาวชนระหว่างปิดภาคเรียนและราษฎรที่ว่างงานตาม 
       ฤดูกาล 

9. การสนับสนุน/จัดกิจกรรมทางสังคม การต่อต้านยาเสพติด ซึ่งเป็นต้นตอของ 
    ปัญหาอาชญากรรมและอ่ืนๆ 

   10. การให้ความรู้ด้านการรักษาสุขภาพอนามัย 
   11. การส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน ได้มีพัฒนาการได้สมวัยสามารถศึกษาต่อในระดับที่ 
                  สูงขึ้นได้อย่างเหมาะสม 
   12. การจัดสร้างศูนย์เรียนรู้ชุมชน/จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้แก่ราษฎร  

     เพ่ือพัฒนาไปสู่การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   13. การให้การสงเคราะห์แก่คนชรา คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส 
   14. การรณรงค์สร้างจิตส านึก การจัดค่ายเยาวชน การจัดอบรมผู้น าชุมชน  

     ประชาชน เพ่ือให้มีจิตส านึกและมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
     และสิ่งแวดล้อม 

   15. การจัดกิจกรรมปลูกปุา ตามหน่วยงานราชการและตามล าคลอง 
   16. การอนุรักษ์ฟ้ืนฟูแหล่งเพาะพันธุ์สัตว์น้ าตามธรรมชาติ 
   17. การส่งเสริมและการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์การจัดกิจกรรมการ 
                                     ท่องเที่ยว การบริการนักท่องเที่ยวและอ่ืนๆ 

18. การส่งเสริมและจัดกิจกรรมฟ้ืนฟูอนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปัญญา 
      ท้องถิ่น 

   19. การจัดสร้างสนามกีฬา ประจ าหมู่บ้าน/ต าบล สนับสนุนอุปกรณ์กีฬาให้แก่ 
         หมู่บ้านชุมชนและการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าต าบล 
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   วิสัยทัศน์ 
   “ต าบลน่าอยู่ ศูนย์การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ทางการเกษตร การศึกษาดนตรีไทย 
ประชาชนรู้รักสามัคคี เกษตรปลอดสารพิษ ผลิตอาหารปลอดภัย” 

 1.2 โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่ด าเนินการในปีงบประมาณ 2565 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานการสาธารณูปโภค 
  1. ค่าปรับปรุงที่ดินและสิ่งก่อสร้าง เช่น ปรับปรุงถนน สะพาน ทางเดินเท้า เป็นต้น 
         เป็นเงิน   14,110  บาท 
  2. โครงการปรับปรุงคอสะพาน/สะพานบล็อก ด้วยยางแอสฟัลท์ติกคอนกรีต ในเขตเทศบาล 
               ต าบลสวนหลวง หมู่ที่ 6 , 9 , 11 , 12 , 13 , 14 และ 15 จ านวน 9 จุด  
         เป็นเงิน  298,000  บาท 
  3. โครงการปรับปรุงซ่อมแซมถนนด้วยคอนกรีตเสริมเหล็กพร้อมรางระบายน้ าชนิดท่อกลม  
      ซอยสวนหลวง 4/13     เป็นเงิน  439,000  บาท 
  4. โครงการปรับปรุงถนนแอสฟัลท์ติกคอนกรีต หมู่ที่ 13 เป็นเงิน  142,000  บาท 
  5. โครงการปรับปรุงถนนแอสฟัลท์ติกคอนกรีต หมู่ที่ 14 เป็นเงิน  158,000  บาท 
  6. โครงการรื้อถังประปาส่งน้ า (เก่า) บริเวณวัดสวนหลวง หมู่ที่ 1 
         เป็นเงิน  100,000  บาท 
  7. โครงการประเมินผลผังเมืองรวมเมืองอัมพวาจังหวัดสมุทรสงคราม พ.ศ.2560 
      (อุดหนุนเทศบาลต าบลอัมพวา)    เป็นเงิน  281,000  บาท 
  8. จ้างเหมาเพ่ือให้ไห้ได้มาซึ่งบริการต่างๆของกองช่าง เป็นเงิน    45,230  บาท 
  9. โครงการเจาะบ่อบาดาลขนาดเส้นผ่าศูนย์กลาง 4 นิ้ว ความลึก 180 เมตร 
      บริเวณหอถังวัดวรภูมิ หมู่ที่ 14 ต าบลสวนหลวง  เป็นเงิน  490,000  บาท 
  10. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก บริเวณซอยบ้านผู้ช่วยมนูญ 
        หมู่ที่ 11      เป็นเงิน  233,000  บาท 
  11. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก บริเวณซอยบ้านผู้ช่วยวิรัตน์ หมู่ที่ 12 
         เป็นเงิน  393,000  บาท 
      รวมเป็นเงินทั้งสิ้น  2,593,340.00 บาท 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการส่งเสริมพัฒนาฟื้นฟูอาชีพของราษฎร ส่งเสริมให้กลุ่มอาชีพพัฒนาด้าน
การแปรรูปผลิตภัณฑ์เพิ่มคุณภาพและรายได้ 
  1. โครงการอบรมและศึกษาดูงานการพัฒนาการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
      และการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร   เป็นเงิน  29,955  บาท 
       
      รวมเป็นเงินทั้งสิ้น       29,955.00 บาท 
  

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านการยกระดับคุณภาพชีวิต ความเป็นอยู่ส่งเสริมการศึกษาและการ
สังคมสงเคราะห์ 
  1. เบี้ยยังชีพผู้สูงอาย ุ     เป็นเงิน  9,160,800 บาท 
  2. เบี้ยยังชีพผู้พิการ     เป็นเงิน  1,340,800 บาท 
  3. เบี้ยยังชีพผู้ปุวยเอดส ์     เป็นเงิน       36,000 บาท 
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  4. เงินสมทบกองทุนประกันสุขภาพต าบล(สปสช.)  เป็นเงิน     150,000 บาท 
  5. โครงการปูองกันและลดอุบัติเหตุทางถนนในช่วงเทศกาลส าคัญต่างๆ 
         เป็นเงิน         8,700 บาท 
  6. ค่าจ้างเหมาบริการครูภูมิปัญญา ค่าจ้างเหมาคนท าความสะอาด 
         เป็นเงิน      292,500  บาท 
  7. ค่าอาหารกลางวันของเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ  เป็นเงิน   111,027     บาท 
  8. ค่าอาหารกลางวันโรงเรียนสังกัด สพฐ.ในพ้ืนที่เทศบาลต าบลสวนหลวง  
         เป็นเงิน   417,900     บาท 
  9. ค่าจ้างเหมาบริการ ค่าธรรมเนียมต่างๆ ของกองสาธารณสุขฯ 
         เป็นเงิน     28,450     บาท 
  10. การส ารวจข้อมูลจ านวนสัตว์และข้ึนทะเบียนสัตว์ ตามโครงการสัตว์ปลอดโรค  
        คนปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบ้า   เป็นเงิน       5,925     บาท 
  11. โครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัย จากโรคพิษสุนัขบ้า เป็นเงิน    59,250      บาท 
  12. ค่าจ้างเหมาฉีดพ่นยุง,ฉีดยาพิษสุนัขบ้า   เป็นเงิน     33,575      บาท 
  13. ค่าบ ารุงรักษาและซ่อมแซมทรัพย์สิน กองสาธารณสุข เป็นเงิน     43,460.58 บาท 
  14. ค่าจ้างเหมาบริการ ค่าธรรมเนียมต่างๆ กองสวัสดิการฯ เป็นเงิน          310      บาท 
  15. ค่าจ้างเหมาบริการ ค่าธรรมเนียมต่างๆ ของกองช่าง เป็นเงิน     45,320      บาท 
  16. ค่าบ ารุงรักษาและซ่อมแซมทรัพย์สิน ของกองช่าง เป็นเงิน     14,110      บาท 
  17. ค่าจดทะเบียน Domain name และเช่าพ้ืนที่เก็บข้อมูลเว็บไซด์ฯ 
         เป็นเงิน       8,000      บาท 
  17. ค่าจ้างเหมาบริการ ค่าธรรมเนียมต่างๆ ของส านักปลัด เป็นเงิน   123,529.56 บาท 
  18. ค่าจัดซื้อหนังสือพิมพ์และหรือนิตยสาร   เป็นเงิน     17,250      บาท 
  19. ค่าบ ารุงรักษาและซ่อมแซมทรัพย์สิน ของส านักปลัด เป็นเงิน     68,924.97 บาท 
  20. ค่าจ้างเหมาบริการต่างๆ  ของกองคลัง   เป็นเงิน          180      บาท 
  21. ค่าบ ารุงรักษาและซ่อมแซม ของกองคลัง  เป็นเงิน       4,220      บาท 
  22. อุดหนุนส าหรับสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา ส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ 
        (วัสดุการศึกษา)     เป็นเงิน     46,000      บาท  
  23. อุดหนุนส าหรับสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา ส าหรับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ 
        (วัสดุเครื่องแต่งกาย)     เป็นเงิน       3,900      บาท 
  24. ค่าอาหารเสริม(นม) ศูนย์ ศพด.ทต.สวนหลวง  เป็นเงิน     49,110.44 บาท   
  25. ค่าอาหารเสริม(นม)แก่เด็กนักเรียนเขตพ้ืนที่ฯ  เป็นเงิน   196,999.60 บาท 
  26. ค่าวัสดุ กองสาธารณสุข    เป็นเงิน  300,449      บาท 
   -วัสดุส านักงาน  เป็นเงิน      8,125.- 
   -วัสดุงานบ้านงานครัว เป็นเงิน    13,400.- 
   -วัสดุยานพาหนะฯ เป็นเงิน    20,100.- 
   -วัสดุเชื้อเพลิงฯ  เป็นเงิน  211,484.- 
   -วัสดุวิทยาศาสตร์ฯ เป็นเงิน    43,200.- 
   -วัสดุเครื่องแต่งกาย เป็นเงิน      4,140.- 
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  29. ค่าวัสดุ  กองสวัสดิการสังคม    เป็นเงิน     5,506      บาท 
   -วัสดุส านักงาน  เป็นเงิน  5,506.- 
  30. ค่าวัสดุ  กองช่าง     เป็นเงิน 364,659.45  บาท 
   -วัสดุส านักงาน  เป็นเงิน    20,315.- 
   -วัสดุไฟฟูาและวิทยุ เป็นเงิน    94,243.- 
   -วัสดุก่อสร้าง  เป็นเงิน  181,421.45 
   -วัสดุเชื้อเพลิงฯ  เป็นเงิน     19,800.- 
   -วัสดุคอมฯ  เป็นเงิน     13,750.- 
   -วัสดุจราจร  เป็นเงิน     11,880.- 
   -วัสดุอื่นๆ  เป็นเงิน     23,250. 
  31. ค่าวัสดุ ส านักปลัด     เป็นเงิน  146,559.10 บาท 
   -วัสดุส านักงาน  เป็นเงิน    49,972.- 
   -วัดสุไฟฟูาและวิทยุ เป็นเงิน     1,560.- 
   -วัสดุงานบ้านงานครัว เป็นเงิน     5,480.- 
   -วัสดุยานพาหนะฯ เป็นเงิน     8,457.10.- 
   -วัสดุเชื้อเพลิงฯ  เป็นเงิน   56,390.- 
   -วัสดุคอมฯ  เป็นเงิน   24,700.- 
  32. ค่าวัสดุ กองคลัง     เป็นเงิน    70,500  บาท 
   -วัสดุส านักงาน  เป็นเงิน   55,980.- 
   -วัสดุเชื้อเพลิงฯ  เป็นเงิน     5,600.- 
   -วัสดุคอมฯ  เป็นเงิน     8,920.- 
  33. ค่าวัสดุ กองการศึกษา    เป็นเงิน    19,014  บาท 
   -วัสดุส านักงาน  เป็นเงิน  9,549.- 
   -วัสดุวิทยาศาสตร์ฯ เป็นเงิน  9,465.- 
 
      รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 13,172,929.70  บาท 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ การฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ย่ังยืนและ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
  1. โครงการสวนหลวงน่าอยู่    เป็นเงิน    295,191   บาท 
  2. ค่าจ้างเหมาเช่าสถานที่ทิ้งขยะมูลฝอย   เป็นเงิน    473,388  บาท 
  3. โครงการอนุรักษ์ คุ้มครอง ดูแล บ ารุงรักษา ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมฯ 
         เป็นเงิน     20,000  บาท 
   
      รวมเป็นเงินทั้งสิ้น    788,579  บาท 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและส่งเสริมนันทนาการ
และการกีฬา 
  1. โครงการอนุรักษ์ประเพณีลอยกระทงกาบกล้วยเมืองแม่กลอง  
         เป็นเงิน    5,960     บาท 
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  2. โครงการแห่เทียนเข้าพรรษา    เป็นเงิน       900     บาท 
  3. โครงการวันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ 
         เป็นเงิน  29,940      บาท 
  4. โครงการวันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราช 
      ชนนีพันปีหลวง     เป็นเงิน  18,350      บาท 
  5. โครงการวันคล้ายวันพระบรมราชสมภพของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร  
     มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร วันชาติและวันพ่อแห่งชาติ 
         เป็นเงิน     11,300   บาท 
  6. โครงการวันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจ้าสุทิดา พัชรสุธาพิมลลักษณ์  
      พระบรมราชินี      เป็นเงิน     15,380   บาท 
  7. ค่าใช้จ่ายงานพระราชพิธีและงานพิธีต่างๆ งานศาสนา วัฒนธรรม กิจกรรมวันส าคัญๆ 
         เป็นเงิน    7,500      บาท 
   
      รวมเป็นเงินทั้งสิ้น       89,330  บาท 
 
  รวมโครงการที่ด าเนินการ เป็นเงินทั้งสิ้น 16,674,133.70 บาท 
   (สิบหกล้านหกแสนเจ็ดหม่ืนส่ีพันหนึ่งร้อยสามสิบสามบาทเจ็ดสิบสตางค์) 
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1.3 ผลการด าเนินงานตามงบประมาณที่ได้รับและการเบิกจ่ายงบประมาณ 
      ผลการด าเนินงานตามงบประมาณท่ีได้รับ และการเบิกจ่ายงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (เป็น
โครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น)  

ยุทธศาสตร์ 

จ านวนโครงการ 
 

เหตุผลที่ไม่ได้
ด าเนินการ 

ตามเทศ
บัญญัติ/ที่
ได้รับอนุมัติ

งบ 

ด าเนิน
การ
แล้ว
เสร็จ 

ก าลัง
ด าเนินการ 

 

ไม่ได้ 
ด าเนินการ 

1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานการสาธารณูปโภค 

20 11 7 
(กันเงิน) 

2 ไม่สามารถ
ด าเนินการได้/
หากด าเนินการ

เสี่ยงต่อ
อันตราย 

2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริม
พัฒนาและฟ้ืนฟูอาชีพของราษฎร ส่งเสริม
ให้กลุ่มอาชีพมีการพัฒนาด้านการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์เพ่ิมรายได้ 

5 1 - 4 งบประมาณไม่
เพียงพอต่อการ

ด าเนินงาน 

3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการยกระดับ
คุณภาพชีวิต ความเป็นอยู่ส่งเสริมการศึกษา
และการสังคมสงเคราะห์ 

50 33 - 17 งบประมาณไม่
เพียงพอต่อการ

ด าเนินงาน 
4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ 
การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืนและส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

6 3 - 3 งบประมาณไม่
เพียงพอต่อการ

ด าเนินงาน 

5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์
ประเพณีวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
ส่งเสริมนันทนาการและการกีฬา 

15 7 - 8 งบประมาณไม่
เพียงพอต่อการ

ด าเนินงาน 
รวม 5 ยุทธศาสตร์ 96 55 7 34  

 
โครงการท่ีก าลังด าเนินการ มีดังนี้ 

1. โครงการก่อสร้างถนนลาดยางแอสฟัลท์ติกคอนกรีต ซอยวัดวรภูมิ หมู่ท่ี 14       งบ 499,000 บาท 
2. โครงการก่อสร้างถนนลาดยางแอสฟัลท์ติกคอนกรีต หมู่ท่ี 1 ซอยมูลนิธิ            งบ 244,000 บาท 
3. โครงการปรับปรุงถนนลาดยางแอสฟัลท์ติกคอนกรีต สายหมู่ท่ี 14 เชื่อมหมู่ท่ี 9  งบ 295,000 บาท 
4. โครงการก่อสร้าง/ปรับปรุง/ซ่อมแซมระบบกระปาและขยายเขตประปาหมู่บ้าน   งบ 870,000 บาท 
5. โครงการปรับปรุงศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลสวนหลวง หมู่ท่ี 15  งบ 145,800 บาท 
6. โครงการก่อสร้างหลังลานอเนกประสงค์บริเวณวัดภุมรินทร์กุฎีทอง(งบอบจ.) งบ 4,900,000 บาท 
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     7.  โครงการก่อสร้างเข่ือนปูองกันตลิ่งริมแม่น้ าแม่กลองพร้อมปรับปรุงภูมิทัศน์และท่าเทียบเรือ บริเวณวัด
บางนางลี่ใหญ่ หมู่ 3 (งบโยธาธิการฯ) ด าเนินการตั้งแต่ปี 2564 

 
สรุป 
           ในปี 2565 เทศบาลต าบลสวนหลวง มีโครงการที่ได้รับการอนุมัติ/ได้รับการโอนงบประมาณ จ านวน 
96 โครงการ แยกเป็น 

1. ที่ด าเนินการแล้วเสร็จ 55 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 57.29  
2. ทีด่ าเนินการอยู่(กรณีกันเงิน) จ านวน 7 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 7.29  
3. ทีไ่ม่สามารถด าเนินการได้ จ านวน 34 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 35.42 

 
1.4 ยุทธศาสตร์และจ านวนโครงการที่ปรากฏอยู่ในแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 

ยุทธศาสตร์ 

จ านวนโครงการ 

ตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

ได้รับอนุมัติ
งบประมาณ 

เทศบัญญัติ/โอนตั้ง
จ่ายรายการใหม่/

หน่วยงานอ่ืน 

ไม่ได้รับการ
อนุมัติ

งบประมาณ 

1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานการ
สาธารณูปโภค 

63 20 43 

2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมพัฒนาและ
ฟ้ืนฟูอาชีพของราษฎร ส่งเสริมให้กลุ่มอาชีพมีการ
พัฒนาด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์เพ่ิมรายได้ 

14 5 9 

3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการยกระดับคุณภาพ
ชีวิต ความเป็นอยู่ส่งเสริมการศึกษาและการสังคม
สงเคราะห์ 

92 50 42 

4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ การฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืนและ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

17 6 11 

5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ประเพณี
วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและส่งเสริมนันทนาการ
และการกีฬา 

24 15 9 

รวม 5 ยุทธศาสตร์ 210 96 114 
 
สรุป 
  ในปี 2565 เทศบาลต าบลสวนหลวง มีโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น จ านวน 210 โครงการ 
ได้รับการอนุมัติงบประมาณ จ านวน 96 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 45.71  และโครงการที่ไม่ได้ด าเนินการ 
จ านวน 114 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 54.29  
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1.5 การเบิกจ่ายงบประมาณ ปี 2565 
 

ยุทธศาสตร ์
งบปกต ิ เงินสะสม รวม 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 
1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
การสาธารณูปโภค 
 

2,103,340.00 
 

12.61 490,000.00 2.94 2,593,340.00 15.55 

2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริม
พัฒนาและฟื้นฟูอาชีพของราษฎร ส่งเสริมให้
กลุ่มอาชีพมีการพัฒนาด้านการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์เพิ่มรายได้ 
 

29,955.00 0.18 - - 29,955.00 0.18 

3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการยกระดับ
คุณภาพชีวิต ความเป็นอยู่ส่งเสริมการศึกษา
และการสังคมสงเคราะห์ 
 

13,172,929.70  79.00 - - 13,172,929.70 79.00 

4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ การ
ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท่ี
ยั่งยืนและส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ 
 

788,579.00 4.73 - - 788,579.00 4.73 

5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์
ประเพณีวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
ส่งเสริมนันทนาการและการกีฬา 
 

89,330.00   0.54 - - 89,300.00 0.54 

  รวม 16,184,133.70 97.06 490,000.00 2.94 16,674,133.70 100 
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ครุภัณฑ์ต่างๆ 
ครุภัณฑ์ส านักงาน 

 ส านักปลัด 
 1. จัดซ้ือ/จัดหา  ตู้เหล็กเก็บแฟูม จ านวน 1 ใบ   เป็นเงิน        2,300  บาท 
 2. จัดซื้อ/จัดหา โต๊ะส านักงานเหล็กพร้อมกระจก ขนาด ก.138.5 ซม.  
     x ล.67 ซม. x ส.75.3 ซม. จ านวน 2 ตัว   เป็นเงิน      13,800  บาท 
 3. จัดซื้อเครื่องปรับอากาศ แบบแยกส่วน (ราคารวมค่าติดตั้ง) แบบแขวน  
               ขนาด 18000 บีทียู  จ านวน 1 เครื่อง    เป็นเงิน      27,200  บาท 

 กองคลัง 
 1. จัดซื้อตู้กระจกบานเลื่อน 2 บาน จ านวน 2 หลัง    เป็นเงิน        6,000  บาท 

 กองการศึกษาฯ 
 1. จัดซื้อ/จัดหา โต๊ะส านักงานเหล็กพร้อมกระจก ขนาด ก. 138.5 X ล. 67X ส. 75.3 ซม.  
               จ านวน 1 ตัว       เป็นเงิน        6,900  บาท 
 2. จัดซื้อ/จัดหา โต๊ะส านักงานเหล็กพร้อมกระจก ขนาด ก. 138.5 ซม. X ล. 67 ซม.  
               X ส. 75.3 ซม. จ านวน 2 ตัว     เป็นเงิน      13,800  บาท 

 กองสวัสดิการสังคม 
 1. จัดซื้อ/จัดหา โต๊ะส านักงานเหล็กพร้อมกระจก ขนาด ก. 138.5 X ล. 67 X ส. 75.3 ซม.  
               จ านวน 2 ตัว       เป็นเงิน      13,800  บาท 
 1. จัดซื้อตู้กระจกบานเลื่อน 2 บาน จ านวน 2 หลัง    เป็นเงิน        6,000  บาท 

        เป็นเงินทั้งสิ้น  89,800  บาท 
ครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์หรืออิเล็กทรอนิกส์ 

ส านักปลัด 
1. จัดซื้อ/จัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ส าหรับงานประมวลผล แบบที่ 1 (จอแสดงภาพขนาด 
     ไม่น้อยกว่า 19 นิ้ว) จ านวน 1 เครื่อง    เป็นเงิน      22,000  บาท 
2. จัดซื้อ/จัดหาเครื่องพิมพ์แบบฉีดหมึกพร้อมติดตั้งถังหมึกพิมพ์ (Ink Tank Printer)  
    จ านวน 1 เครื่อง      เป็นเงิน        4,000  บาท 

กองคลัง 
1. จัดซื้อ/จัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ส าหรับงานประมวลผล แบบที่ 1 (จอแสดงภาพขนาด 
     ไม่น้อยกว่า 19 นิ้ว) จ านวน 1 เครื่อง                                  เป็นเงิน      22,000  บาท 

กองช่าง  
1. โครงการติดตั้งกล้อง CCTV ภายในเขตเทศบาลต าบลสวนหลวง หมู่ที่ 12 13 14  
    และหมู่ท่ี 15 จ านวน 8 เครื่อง                                           เป็นเงิน   473,600  บาท 
2. จัดซื้อ/จัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ก ส าหรับงานประมวลผล จ านวน 1 เครื่อง 
         เป็นเงิน     22,000  บาท 
3. จัดซื้อ/จัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ส าหรับงานประมวลผล แบบที่ 1 (จอแสดงภาพขนาด 
     ไม่น้อยกว่า 19 นิ้ว) จ านวน 1 เครื่อง        เป็นเงิน     22,000  บาท 
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4. จัดซื้อ/จัดหาเครื่องพิมพ์แบบฉีดหมึก (Inkjet Printer) ส าหรับกระดาษขนาด A3  
    จ านวน 1 เครื่อง       เป็นเงิน       6,300  บาท 

กองการศึกษาฯ 
 1. จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์ส าหรับงานประมวลผล แบบที่ 1 (จอแสดงภาพขนาด 

    ไม่น้อยกว่า 19 นิ้ว)จ านวน 1 เครื่อง     เป็นเงิน     22,000  บาท 
 
 เป็นเงินทั้งสิ้น  593,900  บาท 
 

1.6 ปัญหา /อุปสรรคในภาพรวมของการดาเนินการตามแผนพัฒนาเทศบาลต าบลสวนหลวง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลสวนหลวง พบว่าเรื่องงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรจากรัฐบาลลดลงไม่เพียงพอต่อการน ามาจัดท าโครงการ/กิจกรรม รวมถึงความล่าช้าในการจัดสรร
งบประมาณประจ าปีท าให้การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผนด าเนินงาน ความสอดคล้องของระยะเวลา
ด าเนินงานของโครงการ ซึ่งสรุปได้ดังนี้  

1. เรื่องการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 การระบาดของ
โรคโควิดเริ่มคลี่คลายและมีการประกาศเป็นโรคประจ าถ่ิน ซึ่งการจัดโครงการ/กิจกรรมต่างๆท่ีเป็นการรวมกลุ่ม 
และโครงการอบรมต่างๆ สามารถจัดได้ในช่วงปลายปีงบประมาณ โครงการจึงมีผลการด าเนินงานดีกว่า
ปีงบประมาณท่ีผ่านมา 

2. ข้อปฏิบัติ ข้อบังคับ ระเบียบ นโยบายเปลี่ยนแปลงหลังจากวางแผนด าเนินงาน และได้รับจัดสรร
งบประมาณไปแล้ว  

3. โครงการในแผนพัฒนามีจ านวนมากเกินกว่างบประมาณที่ได้รับในแต่ละปีท าให้ไม่สามารถ
ด าเนินการได้ท้ังหมด  

1.7 ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็น  
เพ่ือให้การด าเนินงานของเทศบาลต าบลสวนหลวง มีระดับความส าเร็จที่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์

และเปูาหมายที่วางไว้และประชาชนมีความพึงพอใจสูงสุด จึงมีข้อเสนอแนะ ดังนี้  
1. ควรมีการวิเคราะห์โครงการให้สอดคล้องกับงบประมาณ การปฏิบัติจริงและมีการด าเนินงานตาม

แผนการด าเนินงานประจ าปี  
2. พิจารณาหาแนวทางการให้ความรู้ด้านการจัดท าแผนหมู่บ้าน แผนพัฒนา แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

การติดตามและประเมินผลโครงการ/กิจกรรมที่ดาเนินการแก่ ผู้น าชุมชน ประชาคม คณะกรรมการ ประชาชน
ทั่วไปตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง  

3. จัดท าโครงการในแผนพัฒนาให้สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรโครงการ/กิจกรรมที่
บรรจุในแผนพัฒนาควรมีการน าไปด าเนินการ และบรรจุลงในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีรวมไป 
ถึงการน าแผนชุมชนมาพิจารณาด าเนินการจัดทาแผนพัฒนาให้ได้ไม่ต่ ากว่าตัวชี้วัดการประเมินประสิทธิภาพ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

4. ควรให้แต่ละส่วนราชการ เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบจัดท าแบบสอบประเมินผลโครงการหลังด าเนินการ
แล้วเสร็จทุกโครงการ เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลในการด าเนินงานต่อไป 
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2. แนวทางการติดตามและประเมินผล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลสวนหลวง ได้
ก าหนดการแบ่งขั้นตอนเพ่ือเป็นการก าหนดแนวทางและวิธีการส าหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ของเทศบาลต าบลสวนหลวง ดังนี้ 
  2.1 การก าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการติดตามและประเมินผล การติดตามยุทธศาสตร์
และโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น จะเริ่มด าเนินการศึกษาและรวบรวมข้อมูลของโครงการที่จะติดตามว่ามี
วัตถุประสงค์หลักอะไร มีการก าหนดการติดตามและประเมินผลไว้หรือไม่ (ซึ่งดูได้จากการก าหนดตัวชี้วัด :KPI) 
ถ้าก าหนดไว้แล้วมีความชัดเจนเพียงใด ใครเป็นผู้รับผิดชอบ ใครเป็นผู้ใช้ผลการติดตาม เป็นต้น จากนั้นศึกษา
ว่าผู้ใช้ผล การน าผลไปใช้ประโยชน์อย่างไร เมื่อใด ข้อมูลหลักๆ ที่ต้องการคืออะไร ต้องการให้รายงานอย่างไร 
มีข้อเสนอแนะในการติดตามผลอย่างไร ซึ่งการศึกษาดังกล่าวอาจใช้วิธีสัมภาษณ์และ/หรือสังเกตแล้วน าผลที่
ได้มาก าหนดเป็นวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตาม 
  2.2 วางแผนติดตามและประเมินผล จะน าวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตามงานจาก
ข้อ 2.1 มาวิเคราะห์ แล้วเขียนรายละเอียด ซึ่งประกอบด้วย ประเด็นหลักๆคือ วัตถุประสงค์การติ ดตาม
แหล่งข้อมูล เวลาที่เก็บข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลจากนั้นสร้างเครื่องมือซึ่ง
ส่วนใหญ่จะเป็นแบบสัมภาษณ์หรือแบบสอบถาม ก าหนดการทดลองและปรับปรุงเครื่องมือ 
  2.3 ด าเนินการหรือปฏิบัติตามแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นการด าเนินการตามวัตถุประสงค์และ
ขั้นตอนที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่งสิ่งส าคัญที่ต้องการในชั้นนี้ คือ ข้อมูลจากแหล่งต่างๆดังนั้น แม้จะวางแผนพัฒนา
ท้องถิ่นไว้ดีและได้ข้อมูลที่มีคุณภาพเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าในเชิงปริมาณได้น้อยก็ต้องติดตามเพ่ิมจนกว่าจะได้ครบ
ขั้นต่ าตามท่ีก าหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
  2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของการติดตามที่ก าหนดไว้ แต่
ละโครงการตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ โดยอาจใช้วิธีการทางสถิติพ้ืนฐาน เช่น การแจงนับ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน จ านวน เป็นต้น หรืออาจใช้การวิเคราะห์แบบ Matrix การพรรณนาเปรียบเทียบ การเขียน 
Flow chart การแสดงแผนภูมิแกนท์ (Gantt Chart) หรืออาจใช้หลายๆ วิธีประกอบกันตามความเหมาะสม
ของพ้ืนที่เทศบาลต าบลสวนหลวง 
  2.5 รายงานตามแบบแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นการรายงานให้เกี่ยวข้องทราบโดยรายงานตาม
แบบที่ก าหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ทั้งนี้ การรายงานผลการติดตามแผนงาน โครงการหนึ่งๆอาจมีหลาย
ลักษณะก็ได้ตามความเหมาะสมของเทศบาลต าบลสวนหลวง ในการรายงานผลการติดตามโครงการอาจเขียน
เป็นรายงานเชิงเทคนิคซึ่งประกอบด้วยก็ได้ ความเป็นมาของโครงการที่จะติดตามโดยสรุปวัตถุประสงค์และ
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการติดตาม ซึ่งจะปรากฏในส่วนที่ 2 และส่วนที่ 3 
  2.6 รายงานผลคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผลและ
เสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลต าบลสวนหลวงต่อนายกเทศมนตรี 
ต าบลสวนหลวงเพ่ือให้นายกเทศมนตรีต าบลสวนหลวงเสนอต่อสภาเทศบาลต าบลสวนหลวงและคณะกรรมการ
พัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลสวนหลวง โดยอย่างน้อยมีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
  2.7 การวินิจฉัยสั่งการ การน าเสนอเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แก้ไขที่ดี หลังจาก
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลต าบลสวนหลวงหรือผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มีอ านาจใน
ส านักกอง ฝุายต่างๆ ได้รับรายงานสรุปแล้วจะวินิจฉัย/สั่งการเพ่ือแก้ไขปัญหาที่ได้จากรายงานสรุป ซึ่งอาจ
กระท าโดยตรงหรือเสนอรายงานตามสายบังคับบัญชาก็ได้ตามความเหมาะสมต่อนายกเทศมนตรีต าบล       
สวนหลวง 
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2.1. การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ 
        ก าหนดให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ด าเนินการให้คะแนนตาม

เกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา โดยดาเนินการให้แล้วเสร็จ
ภายในหกสิบวันนับแต่วันที่ประกาศใช้งบประมาณรายจ่าย โดยมีแนวทางการพิจารณาการติดตามและ
ประเมินผลยุทธศาสตร์เพ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย  

1) ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 20 คะแนน  
2) การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ ๒๐ คะแนน  
3) ยุทธศาสตร์ ๖๐ คะแนน ประกอบด้วย  

3.1) ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 10 คะแนน  
3.2) ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 10 คะแนน  
3.3) ยุทธศาสตร์จังหวัด 10 คะแนน  
3.4) วิสัยทัศน์ 5 คะแนน  
3.5) กลยุทธ์ 5 คะแนน  
3.6) เปูาประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์ 5 คะแนน  
3.7) จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 5 คะแนน  
3.8) แผนงาน 5 คะแนน  
3.9) ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 5 คะแนน  

คะแนนรวม 100 คะแนน เกณฑ์ท่ีควรได้เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องและขับเคลื่อนการพัฒนา
ท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ควรน้อยกว่าร้อยละ 80 (80 คะแนน) 

2.2 การติดตามและประเมินผลโครงการ  
       ก าหนดให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ด าเนินการให้คะแนนตาม

เกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา โดยด าเนินการให้แล้วเสร็จ
ภายในหกสิบวันนับแต่วันที่ประกาศใช้งบประมาณรายจ่าย โดยมีแนวทางการพิจารณาการติดตามและ
ประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย  

1) การสรุปสถานการณ์การพัฒนา 10 คะแนน  
2) การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 10 คะแนน  
3) การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 10 คะแนน  
4) แผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา 10 คะแนน  
5) โครงการพัฒนา 60 คะแนน ประกอบด้วย  

5.1) ความชัดเจนของชื่อโครงการ 5 คะแนน  
5.2) กาหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ 5 คะแนน  
5.3) เปูาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนาไปสู่การตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง 5  
       คะแนน  
5.4) โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 5 คะแนน  
5.5) เปูาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
       แห่งชาต ิฉบับที่ 12 5 คะแนน  
5.6) โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand 4.0 5 คะแนน  
5.7) โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด 5 คะแนน  
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5.8) โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน  
       ภายใต้หลักประชารัฐ 5 คะแนน  
5.9) งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเปูาหมาย (ผลผลิตของโครงการ) 5 คะแนน  
5.10) มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ 5 คะแนน  
5.11) มีการกาหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะได้รับ 5  
       คะแนน  
5.12) ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 5 คะแนน  

คะแนนรวม 100 คะแนน เกณฑ์ที่ควรได้เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องและขับเคลื่อนการ
พัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 (80 คะแนน) 

 
 2.3 กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
     การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นการติดตามและประเมินผลความสอดคล้อง 

และความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา และแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และการ
ติดตามและประเมินผลโครงการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ด า เนินการตามแผน
ด าเนินงานว่าเป็นไปตามเปูาหมายการพัฒนาที่สอดคล้องกับพันธกิจ ซึ่งสามารถน า ไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ที่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดหรือไม่ และโครงการพัฒนานั้นประสบความส า เร็จตามกรอบการ
ประเมินผลในระดับใด 

      การติดตาม (Monitoring) การติดตามนั้น จะทาให้เราทราบได้ว่าขณะนี้ได้มีการปฏิบัติตาม
แผนพัฒนาท้องถิ่นถึงระยะใดแล้ว ซึ่งเทคนิคอย่างง่ายที่สามารถใช้เป็นเครื่องในการติดตามได้ เช่น Gant 
Chart ที่จะท าให้หน่วยงานสามารถติดตามได้ว่าการด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นมีการด าเนินการช่วงใด
ตรงก าหนดระยะเวลาที่ก าหนดไว้หรือไม่ แผนด าเนินการจะเป็นเครื่องมือส าคัญในการติดตามผลการ
ด าเนินงาน 
                การประเมินผล (Evaluation) การประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น จ าเป็นต้องมีเกณฑ์มาตรฐาน 
(Standard criteria) และตัวชี้วัด (indicators) เพ่ือใช้เป็นกรอบในการประเมินเพ่ือให้เกิดความชัดเจน เป็น
ระบบ มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ โดยประกอบด้วยเกณฑ์ที่ส าคัญใน 2 ระดับ คือ เกณฑ์การประเมิน
หน่วยงาน และเกณฑ์ประเมินโครงการและพิจารณาท าให้ทราบทั้งจุดเด่น หรือจุดด้อยของงาน/โครงการอย่าง
มีระบบแล้วตัดสินใจว่าจะปรับปรุง แก้ไขงาน/โครงการนั้น เพ่ือการด าเนินการต่อไปหรือยุติการดาเนินงาน
โครงการนั้น วิธีการติดตามและประเมินผล เป็นการแสดงถึงวิธีการติดตามและประเมินผลโครงการ โดยก าหนด
รูปแบบแผนที่จะใช้ในการติดตามและประเมินผล เพ่ือตรวจสอบว่าการด าเนินกิจกรรม/โครงการอยู่ภายใต้
ระยะเวลาและงบประมาณที่ก าหนดไว้หรือไม่ และผลการด าเนิน/โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้หรือไม่ 
โดยการติดตามเป็นการตรวจสอบระหว่างการด าเนินการกิจกรรมตามแผนงาน/โครงการในขณะที่ท าการ
ประเมินผลเป็นการตรวจสอบที่เกิดขึ้นจริง เมื่อด าเนินโครงการเสร็จแล้วเปรียบเทียบกับวัตถุประสงค์ท่ีได้ตั้งไว้ 
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การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีขั้นตอนในการด าเนินการดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นร่วมประชุมเพ่ือก าหนดกรอบ
แนวทาง และวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นและประเมินผลโครงการพัฒนาท้องถิ่น 
ดังนี้ 

(1) การก าหนดกรอบ แนวทาง และวิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา อาจก าหนด
แนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้ 

     1. ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ แผน และกลยุทธ์ที่ก าหนด 
               2. ความเพียงพอของทรัพยากรเพ่ือการด าเนินกิจกรรมของหน่วยงาน 

     3. ความก้าวหน้ากิจกรรมที่ก าหนดไว้ตามแผนโดยมีการติดตามผล (Monitoring) 
     4. ประสิทธิภาพ เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผลผลิตกับทรัพยากรที่ใช้โดยมีการประเมิน

ประสิทธิภาพ 
      5. ประสิทธิผล เป็นการศึกษาถึงผลที่ได้รับ 

        6. ผลลัพธ์และผลผลิต เป็นการประเมินผลประโยชน์ที่ เกิดจากการท า กิจกรรมที่มีต่อ
กลุ่มเปูาหมายที่ได้รับบริการและการประเมินผลผลิตที่เกิดขึ้นจากกิจกรรม 

ขั้นตอนที่ 2 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นด าเนินการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ตามกรอบแนวทางและวิธีการที่ก าหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลได้
ตลอดระยะเวลาของแผนพัฒนาท้องถิ่น 

ขั้นตอนที่ 3 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นด า เนินการติดตามและ
ประเมินผลโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบแนวทางและวิธีการที่ก าหนด โดยสามารถติดตาม
และประเมินผลได้ตั้งแต่ก่อนเริ่มโครงการพัฒนาตามแผนด าเนินงานจนสิ้นสุดโครงการ 

ขั้นตอนที่ 4 รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
และผลการติดตามและประเมินโครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหาร
ท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมประกาศผลการติดตามและประเมินผลให้
ประชาชนในท้องถิ่นทราบโดยทั่วกันอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

ขั้นตอนที่ 5 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้ องถิ่นอาจให้ความเห็น หรือ
ข้อเสนอแนะในรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น และโครงการพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น 
เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่ 

     การวัดผลในเชิงปริมาณ 
     ตามที่เทศบาลต าบลสวนหลวงได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาขึ้นมาเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการ

พัฒนาเทศบาลต าบลสวนหลวงให้บรรลุเปูาหมายที่วางไว้ เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุดในการแก้ ไข
ปัญหาให้กับประชาชน ในการจัดท าแผนพัฒนานั้นจะต้องมีการติดตามและประเมินแผนพัฒนา ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทาแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ รวมที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๑ ข้อ ๑๓ และ ข้อ ๒๙ โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินแผนพัฒนาเป็น
ผู้ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ซึ่งคณะกรรมการจะต้องด าเนินการก าหนดแนวทาง วิธีการใน
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา รายงานผลและเสนอ
ความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่น เสนอต่อ
สภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ 
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ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและ
ประเมินผลดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง
ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

โดยเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผลในเชิงปริมาณ มีดังนี ้
    แบบที่ ๓/๑ แบบประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ (สรุปผลการด าเนินงานและความพึง
พอใจในภาพรวม) 

แบบประเมินคุณภาพของแผนพัฒนา 
การติดตามและประเมินผลด้วยระบบ e-plan (www.dla.go.th) 
การวัดผลในเชิงคุณภาพ 
การจัดผลเชิงคุณภาพเทศบาลต าบลสวนหลวง ใช้การส ารวจความพึงพอใจในการวัดผลเชิงคุณภาพ

โดยภาพรวมของแต่ละยุทธศาสตร์ โดยได้มีการประเมินความพึงพอใจ ซึ่งการประเมินความพึงพอใจท าให้
ทราบถึงผลเชิงคุณภาพในการด าเนินงานของเทศบาลในภาพรวมแนวทางการให้คะแนนการติดตามและ
ประเมินผลยุทธศาสตร์ 

โดยเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินความพึงพอใจ มีดังนี้ 
แบบที่ ๓/๒ แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน

ภาพรวม 
แบบที่ ๓/๓ แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในแต่ละ

ยุทธศาสตร์ 

2.4 ก าหนดเครื่องมือท่ีใช้ในการติดตามและประเมินผล 
      1. ก าหนดการติดตามและประเมินผลการน าแผนพัฒนาไปปฏิบัติ อย่างน้อยโครงการละ 1 ครั้ง

ต่อปี 
      2. ก าหนดการติดตามและประเมินผลการน าแผนพัฒนาไปปฏิบัติ ในภาพรวมอย่างน้อยปีละครั้ง 
      3. ก าหนดการรายงานผล ซึ่งได้จากการติดตาม และประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น 

เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นรายงานต่อสภาท้องถิ่น คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น ปีละครั้ง 
      4. ก าหนดการประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบ

ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี และปิดประกาศไว้ที่เปิดเผยไม่น้อยกว่า 30 วัน 
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แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์  
เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖6 – 2570) 

ของเทศบาลต าบลสวนหลวง 
ประเด็นการ
พิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ์ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน 
ที่ได้ 

๑ .  ข้ อ มู ล ส ภ า พ
ทั่ ว ไ ปแ ล ะข้ อ มู ล
พื้นฐานขององค์กร
ป ก ค ร อ ง ส่ ว น
ท้องถิ่น 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
(๑) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านกายภาพ เช่น ที่ตั้งของหมู่บ้าน/ชุมชน/ต าบล 
ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ ลักษณะของที่ดิน ลักษณะของ
แหล่งน้ า ลักษณะของปุาไม้ ฯลฯ ด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขต
การปกครองการเลือกตั้ง ฯลฯ 
(๒) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขตการปกครอง 
การเลือกตั้ง ฯลฯ ประชากร เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับจ านวนประชากร และ
ช่วงอายุและจ านวนประชากร ฯลฯ 

๒๐ 
(5) 
 

 

(๓) ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทางสังคม เช่น การศึกษา สาธารณสุข 
อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคมสงเคราะห์ ฯลฯ 
(4) ข้อมูลเกี่ยวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เช่น การนับถือศาสนา 
ประเพณีและงานประจ าปี ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น สินค้าพ้ืนเมือง 
และของที่ระลึก ฯลฯ และอ่ืนๆ 

(5)  

(5) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบบริหารพ้ืนฐาน เช่น การคมนาคมขนส่ง การ
ไฟฟูา การประปา โทรศัพท์ ฯลฯ 
(6) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ เช่น การเกษตร การประมง การ
ประศุสัตว์ การบริการ การท่องเที่ยว อุตสาหกรรม การพาณิชย์/กลุ่ม
อาชีพแรงงาน ฯลฯ  

(5) 
 

 

(๗) ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ เช่น น้ า ปุาไม้ ภูเขา คุณภาพ
ของทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ 
(๘) การส ารวจและจัดเก็บข้อมูลเพ่ือการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นหรือ
การใช้ข้อมูล จปฐ. ข้อมูลการมีส่วนร่วมของประชาชนหรือการประชุม
ประชาคมท้องถิ่น รูปแบบ วิธีการ และการด าเนินการประชุมประชาคม
ท้องถิ่น โดยใช้กระบวนการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ร่วมตรวจสอบ 
ร่วมรับประโยชน์ ร่วมแก้ไขปัญหา ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือ
แก้ไขปัญหาส าหรับการพัฒนาท้องถิ่นตามอ านาจหน้าที่ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (brainstorming) 
 

(5) 
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ประเด็นการ
พิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ์ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได้ 
๒ .  การ วิ เคราะห์
ส ภ า วก า ร ณ์ แ ล ะ
ศักยภาพ 
 
 

 
 (๑) การวิเคราะห์ที่ควบคลุมความเชื่อมโยง ความสอดคล้องยุทธศาสตร์
จังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต
จังหวัด ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น รวมถึงความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ SDGs(Bottom-up/Top-
down) 

๒๐ 
(๕) 

 

(๒) การวิเคราะห์ทางสังคม เช่น ด้านแรงงาน การศึกษา สาธารณสุข 
ความยากจน อาชญากรรม ปัญหายาเสพติด  
เทคโนโลยี จารีต ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น 

(5)  

(๓) การวิ เคราะห์สิ่ งแวดล้อม พ้ืนที่สี เขียว ธรรมชาติต่างๆ ทาง
ภูมิศาสตร์ กระบวนการหรือสิ่งที่ เกิดขึ้น การประดิษฐ์ที่มีผลต่อ
สิ่งแวดล้อมและการพัฒนา 
(๔) การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ ข้อมูลด้านรายได้ครัวเรือน การส่งเสริม
อาชีพ กลุ่มอาชีพ กลุ่มทางสังคม การพัฒนาอาชีพและกลุ่มต่างๆ สภาพ
ทางเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ทั่วไป เป็นต้น 

(5) 
 

 

(๕) การวิเคราะห์หรือผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพ
การพัฒนาในปัจจุบันและอนาคต ทิศทางแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือผลที่
จะเกิดขึ้นในการพัฒนาท้องถิ่น โดยใช้การวิ เคราะห์ เชิงเทคนิค 
Demand (Demand Analysis)/Global DemandและTrend 
Analsis หรืออ่ืนๆ 

(5)  

๓. ยุทธศาสตร์ 
  ๓.๑ ยุทธศาสตร์
ชาติ 20ปี  
(พ.ศ.2561-2580) 

 
การก าหนดและการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ชาต 20 ปีที่สอดคล้องกับการ
พัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามประเด็นยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี และประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๖๐ 
(5) 
 

 

   3.2 แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 
หรือ ฉบับที่ 13 

การก าหนดและการวิเคราะห์แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ที่
สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตาม
ประเด็นยุทธศาสตร์หรือหมุดหมายและประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

(5) 
 

 

    3 .3 เปู าหมาย
การพัฒนาที่ยั่ งยืน 
(Sustainable 
Deveiopment 
Goals: SDGs) 

การก าหนดและการวิเคราะห์เปูาหมาย/เปูาประสงค์ SDGs ที่สอดคล้อง
กับการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้งอถิ่นตามเปูาหมาย/
เปูาประสงค์ SDGs และประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

(5) 
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ประเด็นการ
พิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ์ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน 
ที่ได้ 

๓. ยุทธศาสตร์ (ต่อ) 
  3.4 ยุทธศาสตร์
จังหวัด 

 
 
การก าหนดและการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
มีความสอดคล้องหรือเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์จังหวัด 

 
 

(5) 
 

 

   3.5  ยุทธศาสตร์
ก า ร พั ฒ น า ข อ ง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตจังหวัด 

การก าหนดและการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
สอดคล้องหรือเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดที่จัดท าขึ้นแบบมีส่วนร่วมขององค์การริหาร
ส่วนจังหวัดกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดที่สอดคล้องหรือ
เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาจังหวัด 

(5) 
 

 

   3.6 ยุทธศาสตร์
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

การก าหนดและการวิเคราะห์สอดคล้องกับสภาพทั่วไปและข้อมูลพ้ืนฐาน 
สภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น ประเด็นปัญหาการพัฒนา
และแนวทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับสภาพพ้ืนที่จริงและเป็นไปตาม
หน้าที่และอ านาจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการก าหนด
ยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ 

(5) 
 

 

  ๓.7 วิสัยทัศน์ การก าหนดและการวิเคราะห์วิลัยทัศน์  ซึ่งมีลักษณะแสดงสถานภาพที่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องการจะเป็นหรือบรรลุถึงอนาคตอย่าง
ชัดเจน  สอดคล้องกับสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และศักยภาพที่เป็น
ลักษณะเฉพาะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่แสดงให้ เห็นถึง
ความสัมพันธ์กับโครงการพัฒนาท้องถิ่น  

(5) 
 

 

  3.8 กลยุทธ์ การก าหนดและการวิเคราะห์แสดงให้เห็นช่องทางวิธีการ ภารกิจหรือสิ่ง
ที่ต้องท าตามหน้าที่และอ านาจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่น าไปสู่
การบรรลุวิสัยทัศน์ หรือแสดงให้เห็นถึงความชัดเจนในสิ่งที่จะด าเนินการ
ให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น จากประเด็นค าถามท่ีส าคัญว่า ปัจจุบันเรายืนอยู่ ณ 
จุดใด หรือปัจจุบันเราก าลังท าอะไรอยู่แล้วในอนาคตเราจะพัฒนาอะไร 

(5) 
 

 

  3.9 เปูาประสงค์
ของแต่ละประเด็น
กลยุทธ์ 

การก าหนดและการวิเคราะห์เปูาประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์มี
ความสอดคล้องและสนับสนุนต่อกลยุทธ์และยุทธศาสตร์ที่จะเกิดขึ้น มุ่ง
หมายสิ่ งหนึ่ งสิ่ ง ใดที่ชัดเจน  โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
เปูาประสงค์ใด จะท าสิ่งใด เปูาหมายการพัฒนาท้องถิ่นคืออะไร 

(5) 
 

 

3 .10  จุ ดยื นทา ง
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ 
(Positioning) 

การก าหนดและการวิเคราะห์จุดยืนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มี
ความมุ่งมั่นอันแน่วแน่ในการวางแผนพัมนาท้องถิ่น เพ่ือให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเกิดจากศักยภาพของพ้ืนที่
จริงที่จะน าไปสู่ผลส าเร็จทางยุทธศาสตร์ สิ่งที่เป็นจริงหรือมีอยู่จริงคือ
อะไรที่จะพัฒนาให้เกิดผลส าเร็จได้ 

(5) 
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ประเด็นการ
พิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ์ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได้ 
๓. ยุทธศาสตร์ (ต่อ) 
  3.11 แผนงาน 

 
การก าหนดและการวิเคราะห์แสดงให้เห็นถึงการจ าแนกแผนงานตาม
รูปแบบงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นการวางแผน
ตามวิธีการจ าแนกแผนงานการจัดท างบประมาณให้ถูกต้องและ
สอดคล้องกับโครงการพัฒนาท้องถิ่นที่จะเกิดขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ แผนงานจะแสดงให้เห็นว่าจุดมุ่งหมายเพ่ือการ
พัฒนาในอนาคตคืออะไร งานของเราคืออะไร ถูกต้องตามแผนงาน
หรือไม่ 

(๕)  

  3.12 ความ
เ ชื่ อ ม โ ย ง ข อ ง
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ใ น
ภาพรวม 

การก าหนดและการวิเคราะห์ความเชื่อมโยงองค์รวมที่น าไปสู่การ
พัฒนาท้องถิ่นที่มาจากยุทธศาสตร์ทุกระดับ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ 
20ปี (พ.ศ.2561-2580)แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 หรือฉบับที่ 13 SDGs แผนพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด/
แผนพัฒนาภาค ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตจังหวัดและยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
มีความสัมพันธ์หรือเชื่อมโยงกันอย่างไร เพ่ือให้การพัฒนาท้องถิ่น
สอดคล้องกับยุทธศาสตระดับมหภาค 

(๕)  

รวมคะแนน 20 หลักเกณฑ์/ตัวชี้วัด 100  
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แนวทางการให้คะแนนการติดตามและประเมินผลโครงการ 

เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) 
ของเทศบาลต าบลสวนหลวง 

ประเด็น 
การพิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ์ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
1.การสรุปสถาน 
การณ์การพัฒนา 

1) การวิเคราะห์หรือผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพ
การพัฒนาที่ประชาชนต้องการให้ด าเนินการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นตอบสนองความต้องการได้โดยใช้การวิเคราะห์เชิงเทคนิค 
Demand (Demand Analysis)/Global DemandและTrend 
Analsis หรืออ่ืนๆ เป็นการวิเคราะห์โครงการเพ่ือสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑๐ 
(5) 

 

2) การวิเคราะห์หรือผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพ
การพัฒนาในปัจจุบันและอนาคตทิศทาง  แนวโน้มที่จะเกิดขึ้นหรือผล
ที่จะเกิดขึ้นในกรพัฒนาท้องถิ่น โดยใช้การวิเคราะห์เชิงเทคนิค 
Demand (Demand Analysis)/Global DemandและTrend 
Analsis หรืออ่ืนๆ มาเชื่อมต่อ เป็นการวิเคราะห์โครงการเพ่ือ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

(5)  

๒. การประเมินผล
การน าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นไปปฏิบัติใน
เชิงปริมาณ 

๑) การก าหนดและการวิเคราะห์การควบคุมที่มีการใช้ตัวเลขต่างๆ 
เพ่ือน ามาใช้วัดผลในเชิงปริมาณ เช่น  การวัดจ านวนโครงการ 
กิจกรรม ครุภัณฑ์  วัสดุ  งานต่างๆ ก็คือผลผลิต เป็นไปตามที่
ตั้งเปูาหมายอาไว้หรือไม่ จ านวนที่ด าเนินการจริงตามที่ได้ก าหนดไว้ 
จ านวนที่ไม่สามารถด าเนินการได้ สามารถอธิบายได้ตามหลัก
ประสิทธิภาพ (Effciency) ของการพัฒนาท้องถิ่นตามอ านาจหน้าที่ที่
ได้ก าหนดไว้ 

๑๐ 
(5) 

 

๒) การก าหนดและการวิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ (Impact) 
โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่ด าเนินการในเชิงปริมาณ (Qualitative)ที่
เกิดจาก (1) ได้มีการวิเคราะห์ในเชิงปริมาณด้วยรูปแบบของข้อมูล
ต่างๆ เช่น กราฟ สถิติ เป็นต้น 

(5)  

๓. การประเมินผล
การน าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นไปปฏิบัติใน
เชิงคุณภาพ 

๑) การก าหนดและการวิเคราะห์การประเมินประสิทธิผลของ
แผนพัฒนาในเชิงคุณภาพคือการน าเอาเทคนิคๆ มาใช้เพ่ือวัดว่า
ภารกิจ โครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่างๆ ที่ด าเนินการใน
พ้ืนที่นั้นๆ ตรงต่อความต้องการของประชาชน และเป็นไปตามอ านาจ
หน้าที่  ประชาชนพ่ึงพอใจ  มีความสุขจากการพัฒนาท้องถิ่น 
โครงการพัฒนา ครุภัณฑ์ วัสดุ  การด าเนินการต่างๆ มีสภาพหรือ
ลักษณะถูกต้อง คงทน ถาวร สามารถใช้การได้ตามวัตถุประสงค์
หรือไม่ ซึ่งเป็นไปตามหลักประสิทธิผล (Effectiveness) ผลการ  

10 
(5) 
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ประเด็น 
การพิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ์ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
๓. การประเมินผล
การน าแผนพัฒนา
ท้องถิ่นไปปฏิบัติใน
เชิงคุณภาพ (ต่อ) 

ปฏิบัติราชการราชการตามที่บรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายของ
แผนปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาด าเนินการ รวมถึง
สามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนได้ และเป็นไป
ตามหลัการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

  

2) การก าหนดและการวิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งที่กระทบ(Impact) 
โครงการที่ด าเนินการในเชิงคุณภาพ(Qualitative)ที่เกิดจากได้มีการ
วิเคราะห์ในเชิงคุณภาพ การวัดความพึงพอใจหรือวัดความสุขที่
ประชาชนได้รับด้วยรูปแบบของข้อมูลต่างๆ เช่น กราฟ สถิติ เป็นต้น 

(5) 
 

 

๔. ยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ แผนงาน
การพัฒนา 

๑) การก าหนดและการวิเคราะห์กลยุทธ์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
แผนงาน และงานที่จะพัมนาท้องถิ่นซึ่งผ่านการวิเคราะห์เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่นด้วยเทคนิคการวิเคราะห์ Demand (Demand Analysis) 
/Global Demand/ Trend หรือหลักการบูรณาการ (Integration) หรือ
อ่ืนๆ โดยน าไปจัดท าเป็นรูปโครงการพัฒนาท้องถินที่เป็นรูปธรรม 
2) การก าหนดและวิเคราะห์กลยุทธ์สวดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา
ท้องถิ่น น าไปสู่การจัดท าโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุในการจัดท า
บริการสาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะที่เป็นรูปธรรม 

5 
(5) 

 
 
 

 

 

5. โครงการพัฒนา
ตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 
  5.1 ความชัดเจน
ของชื่อโครงการ 

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้ 
 
 
1) “โครงการพัฒนา” หมายความว่า โครงการที่ด าเนินการจัดท าบริการ
สาธารณะและกิจกรรมสาธารณะเพื่อให้การพัฒนาบรรลุตามวิสัยทัศน์ที่
ก าหนดไว้ 
2) โครงการพัฒนาท้องถิ่นมีวัตถุประสงค์สนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและด าเนินการเพื่อให้การพัฒนาบรรลุตาม
วิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทีก าหนดไว้ชื่อโครงการมีความ
ชัดเจน มุ่งเน้นไปเรื่องใดเรื่องหนึ่งเป็นการเฉพาะ อ่านแล้วเข้าใจได้ว่าจะ
พัฒนาอะไร หรือสิ่งที่จะท านั้นจะเกิดอะไรในอนาคต 

30 
 
 

(5) 
 

 

 5.2 ก าหนด
วัตถุประสงค์
สอดคล้องกับ
โครงการ 
 
 
 

การก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการต้องมีความ ชัด เจน (clear 
objective) ตอบสนองต่อโครงการพัฒนาท้องถิ่น โครงการต้องก าหนด
วัตถุประสงค์สอดคล้องกับความเปูนมาของโครงการ สอดคล้องกับ
หลักการและเหตุผล วิธีการด าเนินงานต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ มี
ความเป็นไปได้ชัดเจนมีลักษณะเฉพาะเจาะจง จะด าเนินการเพื่อ
สนับสนุน/ส่งเสริมฯลฯ 
 
 

(5)  
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ประเด็น 
การพิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ์ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
5. โครงการพัฒนา
ตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่น(ต่อ) 
  5.3 เปูาหมาย
(ผลผลิตของ
โครงการ)มีความ
ชัดเจนน าไปสู่ดารตั้ง
งบประมาณได้
ถูกต้อง 

 
 
 
สภาพที่อยากให้เกิดข้ึนในอนาคตเป็นทิศทางที่ต้องชัดเจน สามารถ
ระบุจ านวนเท่าใด กลุ่มเปูาหมายคืออะไร มีผลผลิตอย่างไร 
กลุ่มเปูาหมายพ้ืนที่ด าเนินงาน และระยะเวลาด าเนินงานลง
รายละเอียดให้ชัดเจนว่าโครงการนี้จะท าที่ไหน เริ่มต้นในช่วงเวลาใด
และจบลงเมื่อใด ใครคือกลุ่มเปูาหมายของโครงการ หากกลุ่มเปูา 
หมายมีหลายกลุ่มก็ให้ระบุว่ากลุ่มเปูาหมายหลัก กลุ่มเปูาหมายรอง
หรือกลุ่มเปูาหมายเดียวกัน เปูาหมาย(ผลผลิตของโครงการ) จะ
น าไปสู่การประมาณการราคในช่อง “งบประมาณ” 

 
 
 

(5) 

 

  5.4 มีการ
ประมาณการราคา
ถูกต้องตามหลักวิธี
งบประมาณ 

1) มีการประมาณราคาในดครงการพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือจัดท าบริการ
สาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนใน
ท้องถิ่นตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนมีการประมาณราคาสอดคล้อง
กับโครงการ การจัดท าบริการสาธารณะหรือกิจกรรมสาธารระหรือ
ถูกต้องตามหลักวิชาการทางช่าง หลักของราคากลางตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.
2560 มีความโปร่งใสในการก าหนดราคากลางและตรวจสอบได้ใน
เชิงประจักษ์ การประมาณราคาท่ีเกิดจากเปูาหมาย(ผลผลติโครงการ) 
2) งบประมาณโครงการพัฒนาจะต้องค านึงถึงหลักส าคัญ 5 ประการ 
ในการจัดท าโครงการได้แก่ (1)ความประหยัด(Economy) (2)ความมี
ประสิทธิภาพ(Efficiency) (3)ความมีประสิทธิผล(Effectiveness) 
(4) ลดความเลื่อมล้ าในการพัฒนาท้องถิ่นน าไปสู่ความยุติธรรม
(Equity) และ(5)ความโปร่งใส(Transparency)ชัดเจนตรวจสอบได้ 
วัดได้ พิสูจน์ได้ว่าเป็นจริงในเวลานั้น 

(5)  

  5.5 มีการก าหนด
ตัวชี้วัด(KPI)และ
สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และผล
ที่คาดว่าจะได้รับ 

มีการก าหนดตัวชี้วัดผลงาน(Key Performance Indicator :KPI)ที่
สามารถวัดได้(measurable)ใช้บอกประสิทธิผล(Effectiveness) ใช้
บอกประสิทธิภาพ(Effciency)ได้ เช่น การก าหนดความพึงพอใจ การ
ก าหนดร้อยละ การก าหนดอันเกิดจากผลของวัตถุประสงค์ที่เกิดสิ่งที่
ได้รับ (การคาดการณ์ คาดว่าจะได้รับ)ตัวชี้วัดที่แสดงให้เห็นว่าจะ
ด าเนินการให้เกิดผลส าเร็จอย่างไรหรือผลที่คาดว่าจะได้รับอย่างไร 
ไม่ใช่การก าหนด KPI เป็นครั้งหนึ่ง/แห่งหนึ่ง/หนึ่งโครงการ/ความ
กว้าง/ความยาว ฯลฯ 

(5)  
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ประเด็น 
การพิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ์ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
5. โครงการพัฒนา
ตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่น(ต่อ) 
  5.6 ผลที่คาดว่าจะ
ได้รับสอดคล้องกับ
โครงการและ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด
ไว้ 

 
 
 
ผลที่ไก้รับเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นได้จริงจากการด าเนินงานตามโครงการ
พัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้  การได้ผลหรือผลที่
เกิดข้ึนจะต้องเท่ากับวัตถุประสงค์หรือมากกว่าวัตถุประสงค์ ซึ่งการ
เขียนวัตถุ ประสงค์ควรค านึงถึง (1)มีความเป็นไปได้และมีความ
เฉพาะเจาะจง ในการด าเนินงานตามโครงการ (2)วัดและ
ประเมินผลระดับของความส าเร็จได้ (3)ระบุสิ่งที่ต้องการด าเนินงาน
อย่างชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากที่สุด และสามารถปฏิบัติได้ (4) 
เป็นเหตุเป็นผล สอดคล้องกับความเป็นจริง (5)ส่งผลต่อการบ่งบอก
เวลาได้ 

 
 
 

(5) 

 

6. โครงการพัฒนาที่
น าไปจัดท า
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี 
   6.1 โครงการพัฒนา
ท้องถิ่นที่น าไปจัดท า
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีในภาพรวม 

 
 
 
 
โครงการพัฒนาท้องถิ่นน าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีใน
ภาพรวม ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่างๆ
ที่น าไปด าเนินการจัดท าบริการสาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะ 
จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
ตามข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ตั้งไว้ 

35 
 
 
 

(5) 

 

  6.2 โครงการพัฒนา
ท้องถิ่นที่น าไปจัดท า
งบประมาณรายจ่าย
แก้ไขปัญหาความ
ยากจน 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นน าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่างๆ เพ่ือแก้ไข
ปัญหาความยากจนหรือส่งเสริมอาชีพประชาชนในท้องถิ่น จ านวน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตาม
ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ตั้งไว้ 

(5)  

  6.3 โครงการเพ่ือ
การพัฒนาท้องถิ่นที่
น าไปจัดท างบประมาณ
รายจ่ายด้านการบริหาร
จัดการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นน าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่างๆ เพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายด้านการบริหาร
จัดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมจ านวนไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 2 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามข้อบัญญัติ/เทศ
บัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ตั้งไว้ 

(5)  
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ประเด็น 
การพิจารณา 

รายละเอียดหลักเกณฑ์ 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
6. โครงการพัฒนาที่
น าไปจัดท า
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี(ต่อ) 
   6.4 โครงการเพื่อ
การพัฒนาท้องถิ่นที่
น าไปจัดท างบประมาณ
รายจ่ายเกี่ยวกับสุข
ภาวะ 

 
 
 
 
โครงการพัฒนาท้องถิ่นน าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่างๆ ที่
ด าเนินการเกี่ยวกับสุขภาวะหรือการด าเนินการด้านการส่ธารณสุข
จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตาม
ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ตั้งไว้ 

 
 
 
 

(5) 

 

  6.5 โครงการเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นที่น าไป
จัดท างบประมาณ
รายจ่ายเกี่ยวกับด้าน
การศึกษา ศาสนา 
วัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นน าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่างๆ เพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายเกี่ยวกับด้าน
การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น
จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตาม
ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ตั้งไว้ 

(5)  

  6.6 โครงการเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นที่น าไป
จัดท างบประมาร
รายจ่ายเกี่ยวกับด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นน าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่างๆ ที่
ด าเนินการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน หรือการคมนาคม เช่น ก่อสร้าง 
ปรับปรุง ซ่อมแซมถนน ฯลฯจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 ของ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ตั้งไว้ 

(5)  

  6.7 โครงการพัฒนา
ท้องถิ่นที่น าไปจัดท า
งบประมาณรายจ่าย
เกี่ยวกับด้านการ
บริหารจัดการน้ า 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นน าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่างๆ ที่
ด าเนินการด้านการบริหารจัดการน้ า เช่น ก่อสร้าง ปรับปรุงแหล่ง
น้ า ขุด ติดตั้ง หรือการบริหารจัดการน้ ารวมถึง น้ าประปา ฯลฯ
จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตาม
ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ตั้งไว้ 

(5)  

รวม 20 หลักเกณฑ์/ตัวชี้วัด 100  
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 3 
ผลการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล 

  ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  จะต้องมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของท้องถิ่น
ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้องถิ่น ในระดับชุมชนและทั้งในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และ
รวมทั้งต าบล อ าเภอ เนื่องจากในเขตเทศบาลนั้นมีหมู่บ้านที่บางส่วนหรือและส่วนใหญ่อยู่ในเขตเทศบาลและ
เขต อปท.ข้างเคียง ซึ่งมีปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกันกับสภาพแวดล้อมภายใต้สังคมที่เป็นทั้งระบบเปิดมากกว่า
ระบบปิดในปัจจุบัน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายใน       
โดยผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมีดังนี้ 
 ๑.  ผลการพิจารณาการติดตามและประเมินผล ยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 
  
ท่ี ประเด็นท่ีต้องพิจารณา คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ท่ีได ้
1 ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 20 18.55 
2 การวิเคราะห์สภาวะการณ์และศักยภาพ 20 17.55 
3 ยุทธศาสตร์ 60 คะแนน   
 3.1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 5 4.64 
 3.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 5 4.64 
 3.3 เปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน(Sustainable Development Goals: SDGs) 5 * 
 3.4 ยุทธศาสตร์จังหวัด 5 4.73 
 3.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 5 4.64 
 3.6 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 5 4.36 
 3.7 วิสัยทัศน ์ 5 4.27 
 3.8 กลยุทธ ์ 5 * 
 3.9 เปูาประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์ 5 4.45 
 3.10 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) 5 4.36 
 3.11 แผนงาน 5 4.36 
 3.12 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 5 4.64 

รวมคะแนน 100 81.19 
 * ยังไม่มีการเชื่อมโยงมาให้ไม่สามารถให้คะแนนได้ 
 สรุป  เทศบาลต าบลสวนหลวงมีผลคะแนนการติดตามและประเมินผล ยุทธศาสตร์เพ่ือความสอดคล้อง
แผนพัฒนาท้องถิ่น 81.19 คะแนน ซึ่งผ่านเกณฑก์ารประเมินที่ก าหนดไว้ไม่น้อยกว่า 80 คะแนน 
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 2. ผลการพิจารณาการติดตามและประมาณผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น 

 

ท่ี ประเด็นท่ีต้องพิจารณา คะแนน
เต็ม 

คะแนน
ท่ีได้ 

1 การสรุปสถานการณ์การพัฒนา 10 8.27 
2 การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงประมาณ 10 8.27 
3 การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 10 8.91 
4 ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงานการพัฒนา  5 4.45 
5 โครงการพัฒนาตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 30 คะแนน   
 5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ 5 4.55 
 5.2 ก าหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ 5 4.64 
 5.3 เปูาหมาย(ผลผลิตโครงการ)มีความชัดเจนน าไปสู่การตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง 5 4.45 
 5.4 มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักการงบประมาณ 5 4.45 
 5.5 มีการก าหนดตัวชี้วัด(KPI)และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะ  

      ได้รับ 5 4.45 

 5.6 ผลที่คาดว่าจะได้รับสอดคล้องกับโครงการและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  5 4.55 
6 โครงการพัฒนาที่น าไปจัดท าบประมาณรายจ่ายประจ าปี 35 คะแนน   
 6.1 โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีในภาพรวม 5 4.45 
 6.2 โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายแก้ไขปัญหาความ  

      ยากจน  5 4.36 

 6.3 โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายด้านการบริหาร 
      จัดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาต สิ่งแวดล้อม 5 4.45 

 6.4  โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายเกี่ยวกับสุขภาวะ 5 4.36 
 6.5 โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายเกี่ยวกับด้าน  

      การศึกษา ศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 5 4.64 

 6.6 โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่น าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายเกี่ยวกับด้าน 
      โครงสร้างพื้นฐาน 5 4.73 

 6.7 โครงการพัฒนาท้องถิ่นท่ีน าไปจัดท างบประมาณรายจ่ายเกี่ยวกับด้านการ  
      บริหารจัดการน้ า 5 4.45 

รวมคะแนน 100 88.55 

      

 สรุป  เทศบาลต าบลสวนหลวงมีผลคะแนนการติดตามและประเมินผล โครงการเพ่ือความสอดคล้อง
แผนพัฒนาท้องถิ่น 88.55 คะแนน ซึ่งผ่านเกณฑก์ารประเมินที่ก าหนดไว้ไม่น้อยกว่า 80 คะแนน 
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 3. การวิเคราะห์เชิงปริมาณ 
แบบที่ ๓/๑ แบบประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

 

ยุทธศาสตร์ 

จ านวนโครงการ 

ตาม
แผนพัฒนา

ท้องถิ่น 

ได้รับอนุมัติ
งบประมาณ 

เทศบัญญัติ/โอน
ตั้งจ่ายรายการ

ใหม่/หน่วยงานอ่ืน 

ด าเนิน 
การแล้ว
เสร็จ 

ก าลัง
ด าเนินการ 

 

1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานการ
สาธารณูปโภค 

63 20 11 7 
(กันเงิน) 

2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมพัฒนาและ
ฟ้ืนฟูอาชีพของราษฎร ส่งเสริมให้กลุ่มอาชีพมีการ
พัฒนาด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์เพ่ิมรายได้ 

14 5 1 - 

3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการยกระดับคุณภาพ
ชีวิต ความเป็นอยู่ส่งเสริมการศึกษาและการสังคม
สงเคราะห์ 

92 50 33 - 

4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ การฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืนและ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

17 6 3 - 

5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ประเพณี
วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและส่งเสริมนันทนาการ
และการกีฬา 

24 15 7 - 

รวม 5 ยุทธศาสตร์ 210 96 55 7 
 
           ในปี 2565 เทศบาลต าบลสวนหลวง มีโครงการตามแผนพัฒนาทั้งหมด 210 โครงการ แยกเป็น 

1. ได้รับงบประมาณ  96 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 45.71  
2. ที่ด าเนินการแล้วเสร็จ 55 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 26.19  
3. ทีด่ าเนินการอยู่  7 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 3.33 

 
 
 
 
 
 
 
 



-35- 
 3.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม/สัมภาษณ์ 
      เพศ  ชาย   คน   27   หญิง      33    คน 
      อายุ  ต่ ากว่า 25 ปี  1  คน        25- 40ปี  15  คน         
             41 – 60 ปี  30  คน      มากกว่า 60 ปี  14  คน 
      การศึกษา ต่ ากว่าประถมศึกษา/ประถมศึกษา  26       คน     ปริญญาตรี            5     คน 
                             มัธยมศึกษา/ปวช./ปวส./เทียบเท่า  28      คน      สูงกว่าปริญญาตรี    1     คน 
      อาชีพ     รับราชการ       11    คน        เอกชน/รัฐวิสาหกิจฯ  10      คน 
                            รับจ้าง/เกษตร   33    คน       นกัเรียน/นักศึกษา     1     คน   
                   อ่ืนๆ  ระบุ          5   คน     
 3.2 ความพึงพอใจต่อการด าเนินงานในภาพรวม 
       การวิเคราะห์เชิงปริมาณพบว่า ประชาชนมีความพึงพอใจในการด าเนินงานโดยรวมของเทศบาล
ต าบลสวนหลวง  
        
 

ประเด็นการพัฒนา คะแนนความพึงพอใจ 

1.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม เต็ม 5 คะแนน   ให้  3.8 
2.  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กจิกรรม เต็ม 5 คะแนน    ให้  3.9 
3.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม เต็ม 5 คะแนน    ให้  3.7 
4.  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณะ เต็ม 5 คะแนน    ให้  3.8 
5.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม เต็ม 5 คะแนน    ให้  3.8 
6.  มีการด าเนินงานเปน็ไปตามระยะเวลาที่ก าหนด เต็ม 5 คะแนน    ให้  3.8 
7.  ผลการด าเนนิโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา เต็ม 5 คะแนน    ให้  3.9 
8.  ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด าเนนิโครงการ/กิจกรรม เต็ม 5 คะแนน    ให้  4.0 

รวมคะแนน รวม 40 คะแนน ได้   3.83 

 
 สรุป ประชาชนพึงพอใจกับประโยชน์ที่ได้รับจาการด าเนินโครงการ/กิจกรรม มากที่สุด ในระดับดี 

รองลงมา คือ ผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา กับ การประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้
ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม อันดับสุดท้าย มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนสดงความคิดเห็นในโครงการ/
กิจกรรม  

ความพึงพอใจของประชาชนโดยรวมอยู่ในระดับปานกลางค่อนไปทางดี
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แผนภูมิแสดงความพึงพอใจในการด าเนนิงานในภาพรวม
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4. การวิเคราะห์เชิงคุณภาพ 
    4.1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม/สัมภาษณ์ 
      เพศ  ชาย   คน   27   หญิง      33    คน 
      อายุ  ต่ ากว่า 25 ปี  1  คน        25- 40ปี  15  คน         
             41 – 60 ปี  30  คน      มากกว่า 60 ปี  14  คน 
      การศึกษา ต่ ากว่าประถมศึกษา/ประถมศึกษา  26       คน     ปริญญาตรี            5     คน 
                             มัธยมศึกษา/ปวช./ปวส./เทียบเท่า  28      คน      สูงกว่าปริญญาตรี    1     คน 
      อาชีพ     รับราชการ       11    คน        เอกชน/รัฐวิสาหกิจฯ  10      คน 
                            รับจ้าง/เกษตร   33    คน       นกัเรียน/นักศึกษา     1     คน   
                   อ่ืนๆ  ระบุ          5   คน การวิเคราะห์เชิงปริมาณพบว่า ประชาชนมีความพึงพอใจ
ในการด าเนินงานโดยรวมของเทศบาลต าบลสวนหลวง ตามยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดไว้ทั้ง 5 ยุทธศาสตร์ดังนี้ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  

ประเด็นการพัฒนา คะแนนความพึงพอใจ 

1.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม เต็ม 5 คะแนน   ให้  3.9 
2.  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กจิกรรม เต็ม 5 คะแนน    ให้  4.0 
3.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม เต็ม 5 คะแนน    ให้  4.0 
4.  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณะ เต็ม 5 คะแนน    ให้  3.9 
5.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม เต็ม 5 คะแนน    ให้  3.8 
6.  มีการด าเนินงานเปน็ไปตามระยะเวลาที่ก าหนด เต็ม 5 คะแนน    ให้  4.0 
7.  ผลการด าเนนิโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา เต็ม 5 คะแนน    ให้  4.0 
8.  ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด าเนนิโครงการ/กิจกรรม เต็ม 5 คะแนน    ให้  4.0 

รวมคะแนน รวม 40 คะแนน ได้   3.92 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  

ประเด็นการพัฒนา คะแนนความพึงพอใจ 

1.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม เต็ม 5 คะแนน   ให้  3.9 
2.  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กจิกรรม เต็ม 5 คะแนน    ให้  4.0 
3.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม เต็ม 5 คะแนน    ให้  3.9 
4.  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณะ เต็ม 5 คะแนน    ให้  3.8 
5.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม เต็ม 5 คะแนน    ให้  3.7 
6.  มีการด าเนินงานเปน็ไปตามระยะเวลาที่ก าหนด เต็ม 5 คะแนน    ให้  3.9 
7.  ผลการด าเนนิโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา เต็ม 5 คะแนน    ให้  3.9 
8.  ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด าเนนิโครงการ/กิจกรรม เต็ม 5 คะแนน    ให้  3.9 

รวมคะแนน รวม 40 คะแนน ได้   3.87 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  
 

ประเด็นการพัฒนา คะแนนความพึงพอใจ 

1.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม เต็ม 5 คะแนน   ให้  4.0 
2.  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กจิกรรม เต็ม 5 คะแนน    ให้  4.0 
3.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม เต็ม 5 คะแนน    ให้  4.0 
4.  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณะ เต็ม 5 คะแนน    ให้  3.9 
5.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม เต็ม 5 คะแนน    ให้  3.9 
6.  มีการด าเนินงานเปน็ไปตามระยะเวลาที่ก าหนด เต็ม 5 คะแนน    ให้  4.0 
7.  ผลการด าเนนิโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา เต็ม 5 คะแนน    ให้  3.9 
8.  ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด าเนนิโครงการ/กิจกรรม เต็ม 5 คะแนน    ให้  3.9 

รวมคะแนน รวม 40 คะแนน ได้   3.95 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  
 

ประเด็นการพัฒนา คะแนนความพึงพอใจ 

1.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม เต็ม 5 คะแนน   ให้  3.8 
2.  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กจิกรรม เต็ม 5 คะแนน    ให้  4.0 
3.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม เต็ม 5 คะแนน    ให้  4.0 
4.  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณะ เต็ม 5 คะแนน    ให้  3.9 
5.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม เต็ม 5 คะแนน    ให้  3.9 
6.  มีการด าเนินงานเปน็ไปตามระยะเวลาที่ก าหนด เต็ม 5 คะแนน    ให้  4.0 
7.  ผลการด าเนนิโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา เต็ม 5 คะแนน    ให้  4.0 
8.  ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด าเนนิโครงการ/กิจกรรม เต็ม 5 คะแนน    ให้  4.0 

รวมคะแนน รวม 40 คะแนน ได้   3.95 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5  
 

ประเด็นการพัฒนา คะแนนความพึงพอใจ 

1.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม เต็ม 5 คะแนน   ให้  4.0 
2.  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กจิกรรม เต็ม 5 คะแนน    ให้  4.1 
3.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม เต็ม 5 คะแนน    ให้  4.1 
4.  มีการรายงานผลการด าเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่อสาธารณะ เต็ม 5 คะแนน    ให้  3.9 
5.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการด าเนินโครงการ/กิจกรรม เต็ม 5 คะแนน    ให้  3.9 
6.  มีการด าเนินงานเปน็ไปตามระยะเวลาที่ก าหนด เต็ม 5 คะแนน    ให้  4.1 
7.  ผลการด าเนนิโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา เต็ม 5 คะแนน    ให้  4.0 
8.  ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด าเนนิโครงการ/กิจกรรม เต็ม 5 คะแนน    ให้  4.0 

รวมคะแนน รวม 40 คะแนน ได้   4.01 
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แผนภูมิแสดงความพึงพอใจในการด าเนินงานแบ่งตามยุทธศาสตร์ 
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5. สรุปผลการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล 
              เทศบาลต าบลสวนหลวงมีผลคะแนนการติดตามและประเมินผล ยุทธศาสตร์เพ่ือความสอดคล้อง
แผนพัฒนาท้องถิ่น 81.19 คะแนน ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้ไม่น้อยกว่า 80 คะแนน 
 
     เทศบาลต าบลสวนหลวงมีผลคะแนนการติดตามและประเมินผล โครงการเพ่ือความสอดคล้อง
แผนพัฒนาท้องถิ่น 88.55 คะแนน ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้ไม่น้อยกว่า 80 คะแนน 
   

     การประเมินความพึงพอใจในภาพรวม ของเทศบาลต าบลสวนหลวง  
  ผลปรากฏว่าประชาชนมีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลางค่อนไปทางมาก  (X =
3.83) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการด าเนินโครงการ/กิจกรรม มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด  (X =4.0) รองลงมา คือ มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/
กิจกรรม และผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมน าไปสู่การแก้ไขปัญหา (X =3.9) ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อย
สุด คือ มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม (X = 3.7)  
 

     การประเมินความพึงพอใจในรายยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลสวนหลวง  
   

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานการสาธารณูปโภค อยู่ในระดับ 
ปานกลาง (3.92)  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  2  การพัฒนาด้านการส่งเสริมพัฒนาฟ้ืนฟูอาชีพของราษฎร ส่งเสริม
ให้กลุ่มอาชีพพัฒนาด้านการแปรรูปผลิตภัณฑ์เพ่ิมคุณภาพและรายได้ อยู่ในระดับ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  3  การพัฒนาด้านการยกระดับคุณภาพชีวิตที่เป็นอยู่ ส่ งเสริม
การศึกษา และสังคมสงเคราะห์ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  4  การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน และการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ ์

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  5  การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น
และการส่งเสริมนันทนาการ พักผ่อนหย่อนใจและการกีฬา อยู่ในระดับ ดี (4.01) 

 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 4 
สรุปผล ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 

    
 1 สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวม 
           ในปี 2565 เทศบาลต าบลสวนหลวง มีโครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น จ านวน 210 โครงการ 
ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 55 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 25.71 ก าลังด าเนินการ จ านวน 7 โครงการ คิด
เป็นร้อยละ 3.33 ไม่ได้ด าเนินการ 34 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 16.19 และโครงการที่ไม่ได้รับงบประมาณ 
จ านวน 114 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 54.76 
 
 

 
    
 

     
          1.1 การวัดผลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
       การวิเคราะห์เชิงปริมาณ พบว่า โครงการได้ด าเนินการเสร็จตามแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยเปูาหมาย
(ผลผลิตของโครงการ)จากการด าเนินการจริง คือ ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม ซึ่งสามารถเป็นจุดเริ่มต้นของ
การรวมตัวในการท ากิจกรรม และน าไปสู่ความเป็นอยู่ที่ดีของประชาชน ซึ่งเป็นเปูาหมาย(ผลผลิต  ของ
โครงการ) ตามแผนพัฒนา 
       ผลรวมคะแนนเฉลี่ยจากการประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานในภาพรวมของเทศบาล
ต าบลสวนหลวง เทา่กับ 3.83 หรือ ร้อยละ 76.60 
       เปูาหมายความส าเร็จของความพึงพอใจต่อการด าเนินงานของเทศบาลต าบลสวนหลวง เท่ากับ  
ร้อยละ ๘๐ ดังนั้น เทศบาลต าบลสวนหลวง ไม่บรรลุ เปูาหมายในการท าให้ประชาชนพอใจต่อการด าเนินงาน 
 
 
 
 

โครงการตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ปี พ.ศ. 2565 

โครงการที่ด าเนินการแล้วเสร็จ 

โครงการที่ก าลังด าเนินการ 
(กันเงิน) 

โครงการที่ไม่ได้ด าเนินการ 

โครงการที่ไม่ได้รับงบประมาณ 
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           ความพึงพอใจต่อการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
       การจัดผลเชิงคุณภาพ  เทศบาลต าบลสวนหลวงใช้การส ารวจความพึงพอใจในการวัดผลเชิง
คุณภาพโดยภาพรวมโดยได้มีการประเมินความพึงพอใจ ซึ่งการประเมินความพึงพอใจท าให้ทราบถึงผลเชิง
คุณภาพในการด าเนินงานของเทศบาลต าบลสวนหลวงในภาพรวม 
       โดยเครื่องมือที่ที่ใช้ในการประเมินความพึงพอใจ มีดังนี้ 
  แบบที่ 3/3 แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานของเทศบาลต าบลสวนหลวง 
 
  ผลรวมคะแนนเฉลี่ยจากการประเมินความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานของเทศบาลต าบล
สวนหลวงรายยุทธศาสตร์ มีดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 เท่ากับ 3.92 หรือ ร้อยละ 78.40   
2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 เท่ากับ 3.87 หรือ ร้อยละ 77.40   
3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 เท่ากับ 3.95 หรือ ร้อยละ 79.00  
4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 เท่ากับ 3.95 หรือ ร้อยละ 79.00  
5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 เท่ากับ 4.01 หรือ ร้อยละ 80.20  

 
  เปูาหมายความส าเร็จของความพึงพอใจต่อการด าเนินงานของเทศบาลต าบลสวนหลวง 
เท่ากับ  ร้อยละ ๘๐ หรือ ๘๐ คะแนน ทุกยุทธศาสตร์ ซึ่งเทศบาลต าบลสวนหลวง  

บรรลุ เปูาหมาย จ านวน 1 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการ
อนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นและส่งเสริมนันทนาการและการกีฬา 
 

 1.2 สรุปผลการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผล 
           สรุปผลการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ 
            ผลรวมคะแนนเฉลี่ยของการพิจารณาการติดตามและประเมิลผลยุทธศาสตร์เท่ากับ 81.19 
คะแนน เกณฑ์ที่ควรได้เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องและขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่ว น
ท้องถิ่น ไม่ควรน้อยกว่าร้อยละ ๘๐ (๘๐ คะแนน) ดังนั้น ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลสวนหลวง
อยู่ในระดับผ่านเกณฑ์ 

     สรุปผลการวิเคราะห์การติดตามและประเมินผลโครงการ 
          ผลรวมคะแนนเฉลี่ยของการพิจารณาการติดตามและประเมิลผลโครงการเท่ากับ 88.55 
คะแนน เกณฑ์ที่ควรได้เพ่ือให้เกิดความสอดคล้องและขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  ไม่ควรน้อยกว่าร้อยละ ๘๐ (๘๐ คะแนน) ดังนั้น ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลสวนหลวง
อยู่ในระดับผ่านเกณฑ์ 
 
2. ข้อเสนอแนะในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต 

เพ่ือให้ตามติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลต าบลสวนหลวงประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖5 เป็นไปด้วยความถูกต้องและบรรลุเปูาหมายตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยและข้อสั่ งการของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นดังกล่าว เทสบาลต าบลสวนหลวงจึงได้ด าเนินการน าเข้าข้อมูล แผนพัฒนาท้องถิ่น 
(พ.ศ. ๒๕๖1 – ๒๕๖5) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ในระบบ e-plan และจัดเก็บแบบประเมินความพึง 

 
 



-44- 
พอใจของประชาชน มาใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนครั้งนี้ ซึ่งในพบว่ายังควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้ มี
ประสิทธิ์ภาพและประสิทธิ์ผลในปีงบประมาณต่อไป ดังนี้  

1. คณะกรรมการพัฒนาท้องถิน่ควรเห็นความส าคัญ ในการจัดประชุมประชาคมท้องถิ่น ส่วนราชการ 
และรัฐวิสาหกิจที่เกี่ยวข้อง เพ่ือรับทราบปัญหา ความต้องการ ประเด็นการพัฒนา และประเด็นที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนความช่วยเหลือทางวิชาการ และแนวทางปฏิบัติที่ เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ เพ่ือน ามาก าหนดแนว
ทางการ จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  

2. ผู้บริหารควรเร่งรัดให้มีการด าเนินโครงการในช่วงต้นปีงบประมาณมากกว่าการท าโครงการ 
โครงสร้างพื้นฐานที่ใช้งบประมาณมากกว่าโครงการกิจกรรม เพราะอาจจะท าให้สิ้นปีงบประมาณเทศบาลต าบล
สวนหลวงจะไม่สามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาได้ และอาจท าให้ประชาชน
ไม่พึงพอใจในการด าเนินงาน เพราะไม่สามารถด าเนินการแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนได้ตามความต้องการ
สูงสุดของประชาชน   

3. ควรมีการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา การศึกษา สาธารณสุข ตลอดจนถึงในการอนุรักษ์และ
พัฒนา  ศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม และภูมิปัญญาท้องถิ่น การรักษาระบบการบริหารจัดการที่ดี โดยให้ประชาชน
มีส่วนร่วม ในการตัดสินใจ การวางแผนพัฒนา ตรวจสอบเพ่ือให้เกิดความโปร่งใสส่งเสริมการพัฒนากลุ่มอาชีพ 
พัฒนา ศักยภาพคนและชุมชนให้เข้มแข็ง สร้างระบบคมนาคม ระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการที่มี
ประสิทธิภาพ  พัฒนาในการจัดการขยะมูลฝอย จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน และมุ่งส่งเสริม ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 

2.1 ผลกระทบน าไปสู่อนาคต  
      เทศบาลต าบลสวนหลวง จะต้องมีการด าเนินการส่งเสริมสนับสนุน ดังนี้   

 1. การประสานงานระหว่างหมู่บ้าน/ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
     (1) ความร่วมมือ จะต้องสร้างสัมพันธภาพในการท างานร่วมกันของทุกฝุาย โดยอาศัยความเข้าใจ 

หรือการตกลงร่วมกัน มีการรวบรวมก าลังความคิด วิธีการ เทคนิค และระดม ทรัพยากร มาสนับสนุนงาน
ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เต็มใจที่จะท างานร่วมกัน   

      (2) จังหวะเวลา จะต้องปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบ ของแต่ละคนตาม 
ก าหนดเวลาที่ตกลงกันให้ตรงเวลา   

      (3) ความสอดคล้อง จะต้องพิจารณาความพอเหมาะพอดีไม่ท างานซ้ าซ้อนกัน   
      (4) ระบบการสื่อสาร จะต้องมีการสื่อสารที่เข้าใจตรงกัน อย่างรวดเร็วและราบรื่น   
      (5) ผู้ประสานงาน จะต้องสามารถประสานงานให้ทุกฝุายเข้าร่วมท างาน เพ่ือตรงไปสู่จุดหมาย 

เดียวกัน ตามที่ก าหนดเป็นวัตถุประสงค์ของงาน   

 2. การปรับตัวเข้ากับวิทยาการใหม่ ๆ ที่เปลี่ยนแปลง   
     ในปัจจุบันกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรโดยการฝึกอบรม  

อยู่เป็นประจ า เช่น การฝึกอบรมการใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมต่างๆ การฝึกอบรมการจัดท าเว็บไซต์ขององค์กร  
เป็นต้น ประกอบกับกรมส่งเสริมฯ มีเว็บไซต์เผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารต่างๆ ที่จ าเป็น และเกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ปรับปรุงให้ ทันสมัยอยู่ทุกวัน เช่น การเผยแพร่หนังสือสั่งการต่าง 
ๆ ผ่าน ช่องทางงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น หากพนักงานท้องถิ่นให้ความส าคัญในการอ่านหนังสือสั่ง
การของกรมส่งเสริมฯ ทางอินเตอร์เน็ตอยู่เป็นประจ า ก็จะน ามาซึ่งการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพและไม่ขัด
ต่อระเบียบ  กฎหมาย หนังสือสั่งการที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่ตลอดเวลา   
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 3. การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน 

ของสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมกับภาคราชการ ระดับของการสร้างการมีส่วนร่วม ของประชาชนเป็น 5 ระดับ 
ดังนี้   

(1) การให้ข้อมูลข่าวสาร ถือเป็นการมีส่วนร่วมของประชาชนในระดับต่ าที่สุด แต่เป็นระดับที่ ส าคัญ
ที่สุด เพราะเป็นก้าวแรกของการที่หน่วยงานภาครัฐ จะเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าสู่กระบวนการมีส่วนร่วม ใน
เรื่องต่าง ๆ วิธีการให้ข้อมูลมีหลายช่องทาง เช่น เอกสารสิ่งพิมพ์ การเผยแพร่ ข้อมูลข่าวสารผ่านทางสื่อต่าง ๆ  
การจัดนิทรรศการ จดหมายข่าว การจัดงานแถลงข่าว การติดประกาศ และการให้ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ เป็นต้น   

(2) การรับฟังความคิดเห็น เป็นกระบวนการที่เปิดให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน การให้ข้อมูล ข้อเท็จจริง
และความคิดเห็นเพ่ือประกอบการตัดสินใจของหน่วยงานภาครัฐด้วยวิธีต่าง ๆ เช่น การรับฟังความ คิดเห็น 
การส ารวจความคิดเห็น การจัดเวทีประชาคม ท้องถิ่นทุกระดับ การแสดง ความคิดเห็นผ่านเว็บไซต์ เป็นต้น   

(3) การเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้อง เป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน การปฏิบัติงาน หรือ ร่วม
เสนอแนวทางท่ีน าไปสู่การตัดสินใจ เพ่ือสร้างความมั่นใจให้ประชาชนว่าข้อมูล ความคิดเห็นและความต้องการ
ของประชาชนจะถูกน าไปพิจารณาเป็นทางเลือกในการบริหารงานของภาครัฐ เช่น การประชุมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือ พิจารณาประเด็นนโยบายสาธารณะ ประชาพิจารณ์ การจัดตั้งคณะท างานเพ่ือเสนอแนะประเด็นนโยบาย 
เป็นต้น   

(4) ความร่วมมือ เป็นการให้กลุ่มประชาชนผู้แทนภาคสาธารณะมีส่วนร่วม โดยเป็นหุ้นส่วนกับ ภาครัฐ
ในทุกขั้นตอนของการตัดสินใจ และมีการด าเนินกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เช่น คณะกรรมการที่มีภาค 
ประชาชนร่วมเป็นกรรมการ ได้แก่ คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง  
คณะกรรมการบริหารการศึกษา เป็นต้น   

(5) การเสริมอ านาจแก่ประชาชน เป็นขั้นที่ให้บทบาทประชาชนในระดับสูงที่สุด โดยให้ประชาชน 
เป็นผู้ตัดสินใจ เช่น การลงประชามติในประเด็นสาธารณะต่าง ๆ โครงการกองทุน หมู่บ้าน ที่มอบอ านาจให้
ประชาชนเป็นผู้ตัดสินใจทั้งหมด เป็นต้น   

 การมีส่วนร่วมของประชาชนนับว่าเป็นส่วนที่มีความส าคัญยิ่ง เพราะประชาชนเป็นผู้ได้รับประโยชน์ 
และโทษโดยตรง จากการบริหารงานของหน่วยงานภาครัฐ ความร่วมมือ ของประชาชน เริ่มตั้งแต่ “ร่วมคิด 
ร่วม ตัดสินใจ ร่วมท า (ร่วมรับผิดชอบ) ร่วมตรวจสอบ และร่วมรับประโยชน์” ถ้าประชาชนให้ความร่วมมือถือ
ได้ว่า งานนั้น ๆ ส าเร็จไปแล้วครึ่งหนึ่ง ดังนั้น การท างานใด ๆ ถ้าให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมจะท าให้งานนั้น
ส าเร็จ ตามวัตถุประสงค์และเปูาหมาย เนื่องจากประชาชนจะเกิดความภาคภูมิใจที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์ ต่อส่วนรวม  

2.2 ข้อสังเกต  
1. จ านวนโครงการ/กิจกรรมในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2565) มีจ านวนมาก ซึ่งไม่ 

สามารถด าเนินการได้ครบทุกโครงการ/กิจกรรม  
2. ตั้งงบประมาณในการด าเนินการตามภารกิจแต่ละด้านบางรายการ ยังไม่เพียงพอและบาง 

รายการมากเกินไป ท าให้ต้องโอนเพ่ิม โอนลด และตั้งจ่ายรายการใหม่   
3. ผู้เข้าร่วมประชาคมยังไม่เข้าใจในการเสนอโครงการ/กิจกรรม ที่จะน ามาบรรจุในแผนพัฒนา 

ท้องถิ่น ยังมีการเสนอโครงการที่ยังไม่มีความจ าเป็นเร่งด่วนเท่าที่ควร ท าให้โครงการที่ถูกเสนอมามีจ านวน 
มากกว่างบประมาณในการด าเนินการ  
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4. งบประมาณในการบริหารและพัฒนามีจ านวนจ ากัด ไม่เพียงพอกับการพัฒนาและทันต่อ 

ความต้องการของประชาชน จึงท าให้ประชาชนรู้สึกว่าการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาเป็นไปอย่าล่าช้า การ 
ประชาสัมพันธ์ข่าวสารยังไม่ทั่วถึง ประชาชนไม่ได้รับทราบถึงข้อมูลข่าวสาร นอกจากผู้ที่เกี่ยวข้องที่ประชุม ซึ่ง
ก็ ไม่ได้น าข้อมูลมาแจ้งให้กับประชาชนได้ทราบ  

2.3 ข้อเสนอแนะ  
1. ควรเร่งรัดให้มีการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ที่ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายให้ 

สามารถด าเนินการได้ในปีงบประมาณนั้น   
2. ควรพิจารณาตั้งงบประมาณให้เพียงพอและเหมาะสมกับกับภารกิจแต่ละด้านที่จะต้อง 

ด าเนินการ ซึ่งจะช่วยลดปัญหาในการโอนเพิ่ม โอนลด โอนตั้งจ่ายรายการใหม่   
3. ควรมีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รู้และเข้าใจเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของคนในท้องถิ่น 

เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่น  
4. จัดให้มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบก่อนและหลัง จัดท าโครงการกิจกรรมให้ทั่วถึง 

ทุกหมู่บ้าน  
5. ส่งเสริมให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในการเข้ามามีส่วนร่วมและเสนอปัญหา ความ 

ต้องการอยา่งแท้จริงของหมู่บ้านในการจัดน าปัญหาและความต้องการบรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น 
6. สร้างความเข้าใจให้กับผู้ร่วมประชาคม ถึงการเสนอโครงการ/กิจกรรม ให้สอดคล้องกับ 

งบประมาณท่ีเทศบาล ได้รับการจัดสรร เพราะการเสนอโครงการ/กิจกรรมที่มากเกินศักยภาพของเทศบาลที่จะ 
ด าเนินการ จะท าให้การบริหารนั้นเกิดความล้มเหลวในการประเมินการปฏิบัติราชการของเทศบาลนั่นเอง  

คณะกรรมการพิจารณาแล้วเห็นว่า การด าเนินโครงการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อท้องถิ่นอย่าง 
แท้จริง อยู่ที่การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและการร่วมมือกันของทุกภาคส่วน ในการร่วมกันคิด 
ร่วมกันท า ร่วมกันรับผิดชอบ โดยเทศบาลเป็นหน่วยงานหลักในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมดังกล่าว และการ
ประชาสัมพันธ์ ข้อมูลข่าวสารของทางราชการควรให้มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้ทราบอย่างทั่วถึง เพ่ือ
ประโยชน์สุขของ ประชาชนและความเจริญก้าวหน้าของท้องถิ่นโดยการพัฒนาที่เกิดขึ้นจะเป็นการพัฒนาที่
ยั่งยืนต่อไป  

2.4 ผลจากการพัฒนา  
1. ด้านเศรษฐกิจ ควรส่งเสริมการพัฒนาให้มากขึ้น โดยน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา 

เป็นแนวคิดในการพัฒนาด้านเศรษฐกิจของชุมชนด้วย เพ่ือให้ชุมชนได้พ่ึงพาตนเองมากขึ้น   
2. ด้านสังคม ควรมีการพัฒนาศักยภาพด้านการจัดท าแผนงาน การจัดท าโครงการด้านการกีฬา 

กิจกรรมต่อต้านยาเสพติด ส่งเสริมอาชีพสตรีและกลุ่มแม่บ้าน การส่งเสริมสุขภาพ การปูองกันโรค และ ควรมี
แผนงานหรือโครงการด้านการบ ารุงรักษาสิ่งแวดล้อม  แผนขุดลอกแหล่งน้ าอุปโภคบริโภคในชุมชน ควรมี
แนวทางในการพัฒนาการบ ารุงรักษา ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ให้สอดคล้องกับสภาพทางภูมิศาสตร์ 
ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมของต าบลสวนหลวง แม้ยังไม่มีปัญหาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมมากนัก แต่ก็ไม่ควร
ละเลยในเรื่องนี้ ควรมีแผนเฝูา ระวัง บ ารุงรักษาสิ่งแวดล้อมด้วย  

3. จ านวนโครงการที่หมู่บ้านเสนอมามีมากกว่างบประมาณที่จัดสรรให้  ควรท าความเข้าใจ  
อธิบายถึงแหล่งที่มาของงบประมาณ  ตลอดจนวิธีการจัดสรรงบประมาณให้ประชาชนทราบว่าทางเทศบาลมี 
ทรัพยากรที่จ ากัดทางด้านงบประมาณ   
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4. โครงการที่หมู่บ้านเสนอมาส่วนใหญ่ เป็นด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน ซึ่งเสนอมาหลายโครงการ  

เช่น โครงการก่อสร้างถนน คสล. ต่างๆ ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ทั้งหมด  เนื่องจากงบประมาณมีไม่
เพียงพอ  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องควรชี้แจงท าความเข้าใจเกี่ยวกับงบประมาณที่
จะสามารถด าเนินการได้ให้ประชาชนรับทราบ  และให้เรียงล าดับความส าคัญของโครงการ  ให้ค านึงถึงสภาพ
ปัญหา  ความจ าเป็นเร่งด่วน  เพ่ือเสนอเฉพาะโครงการที่จ าเป็นเร่งด่วนก่อน  

5. การส่งข้อมูลประชาสัมพันธ์ต่างๆ ให้หมู่บ้านติดประกาศตามบอร์ดประชาสัมพันธ์ของ
หมู่บ้าน  ประชาชนในหมู่บ้านอาจไม่ทราบข้อมูลข่าวสารที่ประชาสัมพันธ์ได้อย่างทั่วถึ ง ซึ่งอาจเป็นเพราะ
ประชาชนไม่มีเวลาที่จะอ่าน จึงขอให้ช่วยประสานผู้ใหญ่บ้าน ก านัน ประกาศตามหอกระจายข่าวหมู่บ้านใน
ส่วนของแผนการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับหมู่บ้านของตนด้วย 


